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 جامع علمی کاربردی  دانشگاه یسازمان  ی ریادگیدر توسعه  نیآفرتحول  یآموزش ی نقش رهبر ی بررس

 قادر وظیفه دمیرچی 

 آباد، ایران پارس مرکز علمی و کاربردی خانه کارگر،  ، استان اردبیل  یکاربرد یجامع علم  دانشگاه، گروه مدیریت

 

 مقاله  اطلاعات  چکیده 

  د یها با تأکدر دانشگاه   یسازمان  یریادگیدر توسعه    نیآفرتحول  یآموزش  ینقش رهبر   یهدف پژوهش حاضر بررس
از   یشیماپی–یفیو از نظر روش، توص ی پژوهش از نظر هدف کاربرد ن یبود. ا ل یاستان اردب ی کاربرد ی بر مراکز علم
  یمراکز علم  یمدرسان و کارکنان آموزش  ،یمعل  ئتیه  یاعضا  هیپژوهش شامل کل  یبود. جامعه آمار  ینوع همبستگ

نفر به عنوان نمونه و به روش    210ها بر اساس فرمول کوکران تعداد  آن  انیبود که از م  لی استان اردب  یکاربرد
باس    نیآفرتحول   یها شامل پرسشنامه استاندارد رهبرداده   یساده انتخاب شدند. ابزار گردآور  یتصادف  یریگنمونه
 ییو محتوا  یصور  ییابزارها از روا  ییروا  یبررس  یبود. برا  ک یو مارس  نزیواتک  یسازمان  یریادگی  شنامهو پرس  ویو آول

 لیو تحل  هی. تجزدیگرد  دییکرونباخ تأ  یآلفا  بیبا استفاده از ضر  زیها نپرسشنامه   ییایبا نظر خبرگان استفاده شد و پا

آمار   جیانجام شد. نتا AMOSو  SPSS یافزارهانرم ز با استفاده ا یو استنباط یفیها در دو سطح آمار توصداده 
قرار دارد.   یدر سطح نسبتاً مطلوب  یسازمان  یریادگیو    نیآفرتحول   یآموزش  ی رهبر  ن یانگینشان داد که م  یفیتوص

رابطه   یسازمان  یریادگیو    نیآفرتحول   یآموزش  یرهبر نینشان داد که ب  رسون یپ  یآزمون همبستگ  جینتا  نیهمچن
 ریتأث  نیآفرتحول   یآموزش  ینشان داد که رهبر  زین  یمعادلات ساختار  یابیمدل   جیوجود دارد. نتا  ینادارمثبت و مع

 توانی اساس م نیبرخوردار است. بر ا یدارد و مدل پژوهش از برازش مناسب یسازمان یریادگیبر  یمثبت و معنادار
توسعه    نهیزم  تواندی م  یکاربرد  یمراکز علم   رانیمد  انیدر م  نیآفرتحول  یرهبر  یرفتارها  تیگرفت که تقو  جهینت
مراکز را    نی ا  یو پژوهش  یاشتراک دانش و بهبود عملکرد آموزش  تیتقو  ،یتعاملات علم   شی افزا  ،یسازمان  یریادگی

 فراهم سازد. 

 
 1404بهمن  18: دربافت

 1404اسفند  16: پذیرش نهایی

 1404 اسفند 29:انتشار آنلاین

 

 

 

 

 

 واژگان کلیدی: 

 ،نیآفرتحول  یآموزش یرهبر

 ی،سازمان یریادگی

 ، یکاربرد یمراکز علم

 ی، رهبر

 .نیآفرتحول

 

 

 

 مقدمه-1
از گذشته   ش ی ب  شرفت،یبقا و پ  یها برا موجب شده است که سازمان   ی و اجتماع  ی فناور  ، ی علم  عی تحولات سر  ر، یاخ  ی هادر دهه 

محور، نقش  دانش   یهاها به عنوان سازمان دانشگاه   ان،ی م  نیخود توجه کنند. در ا  یدانش   یهاتیمستمر و توسعه ظرف   یری ادگیبه  
مستلزم    ا یو پو  ده ی چیپ  ی هاط یدر مح  ت یمأمور  ن ی حال، تحقق ا  نی . با اکنندی م  فا ی در جامعه ا  دانش انتقال و توسعه    د، ی در تول  ی دیکل

  ی کردهایاز رو  ی کی کنند.    ت یرا تقو  ی سازمان  ی ریادگی   نه یمناسب است که بتوانند زم  ی رهبر  ی هااز ساختارها و سبک   ی برخوردار
سازمان و    ی اعضا  زه یانگ  ت یانداز مشترک، تقوچشم   جاد یبا ا  تواندی است که م   ن یآفرتحول   یآموزش  ی رهبر  نه، یزم  ن یمهم در ا 

 (. Leithwood & Jantzi, 2005) د ینما لیها تسه را در دانشگاه   یسازمان  یر یادگی  ند یفرآ  ، یاز نوآور تیحما
اشاره    یندیمفهوم به فرآ  نی . اشودی ها شناخته مسازمان   یعوامل توسعه و اثربخش  نیتراز مهم   ی ک یبه عنوان   یسازمان   ی ریادگی

و حل    یطیمح  رات ییبا تغ  یسازگار  ی خود را برا  ی هایی تجربه، تعامل و تبادل دانش، توانا  قیها از طرآن سازمان   یدارد که ط 
نه تنها به    ی سازمان  یری ادگیها،  دانشگاه   ژهیبه و   ، یآموزش  یها(. در سازمان Argote, 2013)  دهند ی م   شی افزا  دهی چیمسائل پ

 ,Senge)   سازدی فراهم م  زیرا ن  یآموزش، پژوهش و خدمات علم   ت یفیک  ی ارتقا  نهیبلکه زم  کند،ی کمک م   یبهبود عملکرد سازمان

http://mdel.ir/index.php
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  ی از الزامات اساس   ی کی  یسازمان  یر یادگیکه توسعه    ورندبا  نیبر ا  ی آموزش  تیر یپژوهشگران حوزه مد  ل،ی دل  نی (. به هم2006
 (. Garvin, Edmondson, & Gino, 2008ها در عصر دانش است )دانشگاه   یداری و پا ت یموفق یبرا
ها سبک و  آن   نی تراز مهم  ی کیوابسته است که    یها به عوامل متعددتحقق آن در سازمان   ،یسازمان  ی ریادگی  تیوجود اهم  با
به تفکر خلاق و فراهم   قی تشو ،ی ریادگ یاز  تیاعتماد، حما یفضا جادیبا ا توانندی م  یاست. رهبران سازمان  رانیمد یرهبر وهیش

 ,Marsick & Watkinsرا فراهم کنند )  یسازمان  یر یادگیو توسعه    یریگشکل   نهیمز  ، یتعامل و همکار  ی هاکردن فرصت

محور مطرح شده  دانش   یهادر سازمان  یرهبر  یهاسبک   ن یاز مؤثرتر  یک یبه عنوان    نیآفرتحول   یرهبر  ان،یم  نی (. در ا2003
 Bassدارد )  دیمثبت در سازمان تأک  راتییتغ  جادیافراد و ا   یهاتی توسعه قابل  ،یدرون  زشیانگ  جادی بر ا   ینوع رهبر  نی ا  رایاست، ز

& Riggio, 2006 .) 
رهبر    یی بر توانا   ینوع رهبر  نی. ا افتی بار توسط برنز مطرح شد و بعدها توسط باس توسعه    نینخست  ن یآفرتحول   یرهبر   مفهوم

به اهداف    یابی دست  یها را براآن   کندی دارد و تلاش م  دیتأک  روانیپ  یها و رفتارهاها، ارزش در نگرش  یاساس   راتییتغ  جادیدر ا
)  ی مشترک سازمان تحول Burns, 1978; Bass & Riggio, 2006توانمند سازد  رهبران  ا  ن یآفر(.  انداز روشن،  چشم   جاد یبا 

ا   یبه اعضا  ی کارکنان، توجه فرد  یذهن   کیتحر عملکرد سازمان را به طور قابل    توانندی بخش، م الهام   زه یانگ  جادیسازمان و 
 (.Northouse, 2021ارتقا دهند ) ی توجه

ا  ن« ی آفرتحول   ی آموزش   ی به شکل »رهبر  ن یآفرتحول   ی مفهوم رهبر  ، یحوزه آموزش عال   در    ن ی مورد توجه قرار گرفته است. 
  یاعضا   ان یم  ی علم   ی همکار  تیو تقو   ی آموزش  ی از نوآور  ت یحما  رنده، ی ادگی  ی ط یمح  جاد ی در ا  یبر نقش رهبران دانشگاه   کردیرو
  جاد یبا ا   کنندی تلاش م  ن یآفرتحول  ی (. رهبران آموزشLeithwood, Harris, & Hopkins, 2020)  کندی م  د یتأک  ی علم  ئتیه

 دهند.   شی را افزا  یسازمان  یر ی ادگی ی هاتیظرف ، یتعاملات علم  تیسازمان و تقو یاعضا یا توسعه حرفه  ،یر یادگیفرهنگ  
مثال،    یداشته باشد. برا  یسازمان  یریادگی بر    یقابل توجه   ریتأث  تواندی م  نی آفرتحول   یاند که رهبر مختلف نشان داده   یهاپژوهش 

Vera    وCrossan  (2004ب )ی ندهایو تبادل دانش، فرآ   ینوآور  ، یری ادگیکارکنان به    ق یبا تشو  ن یآفرکه رهبران تحول   کنند یم  ان ی  
  ی دانشگاه  ران یاند که مد نشان داده  ی آموزش ت یریشده در حوزه مد مطالعات انجام  ن، ی. همچنکنندی م ت یرا تقو  یسازمان  ی ریادگی

رهبر سبک  از  م  نی آفرتحول   یکه  فرهنگ    کنند،ی استفاده  همکار  یریادگی قادرند  دهند    یو  گسترش  خود  سازمان  در  را 
(Hallinger, 2011.) 
شناخته   یو پژوهش   یعملکرد آموزش  تیفیک  یارتقا  یدی از عوامل کل  یکی ها به عنوان  در دانشگاه  ی سازمان   یری ادگی  گر،ید   یسو  از
دانشگاه شود یم بالاتر  ییها.  از سطح  توانا   یسازمان   یری ادگیاز    ی که  تول  ی شتریب  یی برخوردارند،  با    د، یدانش جد   دی در  انطباق 
که نظام آموزش   یط یدر شرا ژهی امر به و نی(. اArgyris & Schön, 1996دارند ) یعلم  دهیچی و حل مسائل پ یط یمح راتییتغ

 . کندی م  دا یپ  یشتریب  ت یبازار کار مواجه است، اهم  یازهاین  ر ییو تغ  یفناور  عیسر  شرفتیپ  ، یرقابت جهان  رینظ  یی هابا چالش   ی عال
اصلاح رفتارها بر    نی ها در خلق، کسب و انتقال دانش و همچنآن   ییتوانا  رنده،ی ادگی  ی هاسازمان   یهای ژگیو   نیتراز مهم   ی کی

  ی بلکه در سطح گروه   ینه تنها در سطح فرد   ی ریادگی  ،یی هاسازمان   ن ی(. در چنGarvin et al., 2008است )  دی اساس دانش جد
  ی سازمان   اتیدر تجرب  ی شیاعضا و بازاند   ن یب  ی مانند اشتراک دانش، همکار  یی سازوکارها  ق یو از طر  دهد ی رخ م   ز ین  یو سازمان 

 است.  یات یح ار یبس ندها یفرآ  نی از ا تیو حما  تیدر هدا  ینقش رهبران سازمان ان،یم ن ی(. در ا Senge, 2006) شود ی م ت یتقو
  ی ر ی ادگی  ی هافراهم کردن فرصت   ، یم یبه کار ت  ق یتشو  ،ی تیحما  ی ساختارها  جادیبا ا   توانندی ها مدر دانشگاه   یآموزش   رهبران

(. به علاوه،  Watkins & Marsick, 1997را فراهم کنند )  یسازمان   یری ادگیتوسعه    نهیفرهنگ بازخورد، زم  تیو تقو  یاحرفه
که در آن افراد به طور فعال در    کنندی را فراهم م  یط یسازمان، شرا  یاعضا  ان یتعهد در م  واعتماد    جادیبا ا  ن یآفررهبران تحول 

 (. Yukl, 2013مشارکت داشته باشند ) ی ریادگی  ی ندهایفرآ
  ش ی افزا  ی آموزش  ی هاط ی در مح  یسازمان   ی ری ادگیو    ن یآفرتحول   یرهبر   ان ی رابطه م  ی توجه پژوهشگران به بررس  ر، یاخ  ی هاسال   در 
مشارکت   ش ی افزا  ، یریادگ یفرهنگ    ت یتقو  ق یاز طر   تواند ی م  ن یآفرتحول   یکه رهبر   دهد ی مطالعات نشان م  ن یا  ج یاست. نتا   افتهی

  ن ی (. با اNguyen et al., 2017کمک کند )   یسازمان   یر یادگیبه توسعه    ،ینوآور  ی برا  یت یحما  ی طیمح  جاد ی سازمان و ا  یاعضا
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اهم با وجود  ن  ن یا  ت یحال،  پژوهش   از ی موضوع، همچنان  ا   یبررس   ی برا  ی شتریب  یهابه  دانشگاه   ن یابعاد مختلف  در  ها  رابطه 
 . شودی احساس م 

که   یعوامل  یجوامع دارند، بررس یو اجتماع  یدر توسعه علم  یمحور نقش مهمدانش   یهاها به عنوان سازمان آنجا که دانشگاه  از
ا  ی سازمان  ی ریادگی   توانند یم در  تقو  ن یرا  اهم  ت ینهادها  از  ا  یاژه یو  ت یکنند  در  است.    ی آموزش  ی رهبر   ان، ی م  ن یبرخوردار 

.  رد یها مورد توجه قرار گدر دانشگاه  ی سازمان یری ادگیبر توسعه  رگذاریعوامل تأث نی تراز مهم یکی به عنوان  تواندی م  نیآفرتحول 
  ی هاسازمان   یریگشکل   نهیزم  تواند ی م  ، یاز نوآور  تیافراد و حما   یهات یتوسعه قابل  زه،یانگ  جادیبر ا  دیبا تأک  ینوع رهبر  نیا
 را فراهم سازد.  ی دانشگاه  یهاط ی در مح رنده یادگی

  ی به درک بهتر سازوکارها تواندی ها مدر دانشگاه  یسازمان  ی ریادگیدر توسعه   ن یآفرتحول  ی آموزش  یمطالعه نقش رهبر ن، یبنابرا
ارائه   ی در نظام آموزش عال   ی و رهبر  تیر یبهبود مد  ی برا  یی کمک کند و راهکارها   ی آموزش  ی هاعملکرد سازمان   یمؤثر در ارتقا 

  ی آموزش   تیر یو پژوهشگران حوزه مد  یآموزش  گذاراناست یس  ،یدانشگاه   رانی مد  یبرا  تواندیم  ییهاپژوهش   نیچن  جی دهد. نتا
 ها را فراهم سازد. در دانشگاه  یو نوآور  یر یادگی تی فی ک یارتقا نه یباشد و زم د یمف
ها  در دانشگاه   ی سازمان  یری ادگی در توسعه    نی آفرتحول   ی آموزش  ینقش رهبر   یپژوهش بررس   ن ی ا  یاساس، هدف کل   نی هم  بر

ا م  ن یاست.  رهبر  کندی پژوهش تلاش  ابعاد مختلف    ی ندها یفرآ  توانندی م  ن یآفرتحول   یآموزش   یتا مشخص کند که چگونه 
 . ندینهادها کمک نما نی ا یو پژوهش  ی عملکرد آموزش ی و به ارتقا رده ک ت یتقو ی دانشگاه یها ط ی را در مح  یسازمان  ی ریادگی

 

 پژوهش  یهاهیفرض-2

 ی اصل هیفرض-2-1
 معنادار دارد.  ر یتأث لی استان اردب یکاربرد ی در مراکز علم  یسازمان  ی ریادگی بر توسعه  ن یآفرتحول  ی آموزش ی رهبر

 ی فرع یهاهیفرض-2-2
 معنادار دارد.  ر یتأث ل یاستان اردب یکاربرد  ی در مراکز علم ی سازمان یری ادگی بر  ی رهبران آموزش ی نفوذ آرمان -1
 معنادار دارد.  ری تأث ل ی استان اردب یکاربرد  ی در مراکز علم  ی سازمان یری ادگیبر  یبخش رهبران آموزشالهام زشیانگ -2
 معنادار دارد.  ر یتأث ل یاستان اردب یکاربرد  یدر مراکز علم  یسازمان  ی ریادگ یبر  ی رهبران آموزش  یذهن   کیتحر -3
 معنادار دارد.  ر یتأث ل یاستان اردب یکاربرد  یدر مراکز علم ی سازمان یری ادگیبر   یرهبران آموزش  ی ملاحظه فرد -4

 ق یتحق  روش-3
در آن تلاش    را یاست؛ ز  یاز نوع همبستگ  ی شیما پی– ی فی و روش، توص  تیو از نظر ماه  یحاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش

قرار    ی مورد بررس  ل ی استان اردب  ی کاربرد  ی در مراکز علم   ی سازمان  ی ریادگی و    ن یآفرتحول   یآموزش  ی رهبر  ان یرابطه م  شود یم
  ل یاستان اردب  ی کاربرد  ی مراکز علم  ی مدرسان و کارکنان آموزش   ، ی علم  ئت یه  ی اعضا  ه یپژوهش شامل کل  ن ی ا  ی . جامعه آماررد یگ

  ی ریگاز روش نمونه  نده،ینما یاو ضرورت انتخاب نمونه یجامعه آمار یمورد مطالعه است. با توجه به گستردگ یلی در سال تحص
با    ز یدر نمونه داشته باشند. حجم نمونه ن  اب انتخ  ی شانس برابر برا  ی افراد جامعه آمار  یتا تمام   شودی ساده استفاده م   یتصادف

پژوهش   ج ینتا  ی ریپذ م یتعداد نمونه مناسب جهت تعم ، یکه با توجه به حجم جامعه آمار شود یم  ن یی استفاده از فرمول کوکران تع
  ی آموزش   یرهبر  ری سنجش متغ  ی استاندارد است. برا  یهاپژوهش پرسشنامه  نیها در ا داده  یمشخص خواهد شد. ابزار گردآور

رهبر   ن یآفرتحول  آول  نی آفرتحول   یاز پرسشنامه  استفاده مBass & Avolio, 1995)   وی باس و  نفوذ    شود ی (  ابعاد  که شامل 
  یر ی ادگیاز پرسشنامه    یسازمان  یر یادگی سنجش    یبرا  نیاست. همچن  یو ملاحظه فرد  یذهن   کیبخش، تحر الهام   زشیانگ  ،ی آرمان

مارس  نز یواتک  ی سازمان مWatkins & Marsick, 1997)  ک یو  استفاده  ابعاد  شود ی (    ی ر یادگی  یهافرصت   جاد یا  رینظ  ی که 
پرسشگرمستمر، گفت  و  توانمندساز   میتسه  یهاستم یس  ، یم یت  یر یادگی  ، یوگو  با مح  یدانش،  ارتباط سازمان  و   طی کارکنان، 

با استفاده    ییو محتوا  ی صور  ییاز روا  پژوهشابزار    ییروا  ی . به منظور بررسکندی م   یریگرا اندازه   یری ادگی  ی برا  یراهبرد   ی رهبر
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بهره    ی دییتأ   یعامل   لی سازه از تحل  ییروا   یبررس   یبرا  نیاستفاده شد و همچن  ی آموزش  تیر یحوزه مد  دی از نظر خبرگان و اسات
  ها ه یگو  یوندر  یهمسان   زانیکرونباخ محاسبه خواهد شد تا م  یآلفا   بیبا استفاده از ضر  زیها نپرسشنامه   ییای. پا شودی گرفته م

. در بخش آمار  ردیگی قرار م  لیو تحل  ه یمورد تجز  یآمار  ی افزارهانرم   لهیها، اطلاعات به وسداده   ی آورمشخص شود. پس از جمع 
  ی رها یو متغ  ی شناختتیجمع   یهای ژگ ی و  ف یتوص  یبرا  ار ی و انحراف مع  ن یانگیدرصد، م  ،یمانند فراوان  ییهااز شاخص   ی ف یتوص

  ی همبستگ   بیضر  رینظ  ییهاپژوهش از روش  یهاهیبه منظور آزمون فرض   ،یو در بخش آمار استنباط   شودی پژوهش استفاده م
و نوع    زان یتا م  شود ی بهره گرفته م   AMOSو    SPSSمانند    یی افزارهابا استفاده از نرم   ی معادلات ساختار  ی ابیو مدل   رسون یپ

 پژوهش مشخص گردد.   یرهایمتغ ان یرابطه م
 

 قیتحق یهاافتهی-4
(  ی و آزمون همبستگ   یف ی)آمار توص  SPSSافزار  با استفاده از نرم   شدهی گردآور  یهاداده   لیوتحله یحاصل از تجز  جیبخش، نتا  نی ا  در
ساختار  ی ابی)مدل   AMOSو   میمعادلات  ارائه  »  ها افته ی.  شود ی (  بخش  دو  »  رها« ی متغ  ی فیتوص  ی هاافته یدر    ی هاافتهی و 

 اند.گزارش شده  « یاستنباط

 پژوهش  یرهایمتغ ی فیتوص یهاافتهی -4-1
 پژوهش  یاصل یرهایمتغ یفیتوص یها. شاخص 1 جدول

 اریانحراف مع نیانگیم تعداد ریمتغ

 0.64 3.78 210 ن یآفرتحول  یآموزش یرهبر

 0.62 3.69 210 یسازمان یریادگی

 

دهندگان،  پاسخ   دگاهی از د  دهد ی است که نشان م   3.78برابر با    ن یآفرتحول   ی آموزش   ی رهبر  ر ی متغ  نی انگی، م1جدول    ج یاساس نتا   بر
  ن یبرخوردار هستند. همچن نیآفرتحول  ی رهبر ینسبتاً مطلوب از رفتارها یدر سطح   لیاستان اردب یکاربرد یمراکز علم  رانیمد
در    یسازمان  ی هاتیتبادل دانش و توسعه قابل  ،یر یادگی  یندهایآن است که فرآ   انگریب  3.69  مقداربا    یسازمان  ی ریادگی  نیانگیم
ها و وجود  نسبتاً متعادل پاسخ   ی دهنده پراکندگ نشان   زین  اریانحراف مع  ریمراکز در سطح متوسط رو به بالا قرار دارد. مقاد   نیا
 دهندگان است. پاسخ   انینسبتاً همگون در م یهادگاه ید

 ن یآفرتحول  یآموزش یابعاد رهبر یفیتوص یها. شاخص 2 جدول

 اریانحراف مع نیانگیم بعد

 0.67 3.81 ی آرمان نفوذ

 0.69 3.75 بخشالهام زش یانگ

 0.71 3.72 یذهن کیتحر

 0.65 3.83 یفرد ملاحظه

 

مقدار    ن یبالاتر  3.83  ن ی انگیبا م  ی بعد ملاحظه فرد   ن، یآفرتحول   ی آموزش  ی ابعاد رهبر   ان یکه در م  دهد ی نشان م   2جدول    ج ینتا
قرار    ی کارکنان و مدرسان است. پس از آن، نفوذ آرمان  ی فرد  یها و تفاوت   ها ی توانمند  ازها، یبه ن  ران ی توجه مد  انگر یرا دارد که ب

م نشان  ز یمد   دهدی دارد که  تا حد  الگوها   یادیران  عنوان  م   یرفتار  یبه  کارکنان شناخته  اعتماد  انگشوندی مورد  ابعاد    زش ی . 
مطلوب   ز ین  ی ذهن  ک یبخش و تحرالهام آن هستند که مد  یقرار دارند و حاک  یدر سطح نسبتاً  ا  رانیاز    م یترس  زه، یانگ  جادی در 
 ابعاد همچنان وجود دارد.  نی ا تیامکان تقو هرچنددارند،   ی به تفکر خلاق عملکرد قابل قبول ق یانداز و تشوچشم
 یسازمان یریادگیابعاد  یفیتوص یها. شاخص 3 جدول

 اریانحراف مع نیانگیم بعد

 0.66 3.71 مستمر  یریادگی
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 0.68 3.65 یو پرسشگر وگوگفت 

 0.64 3.73 ی میت یریادگی

 0.69 3.66 دانش  اشتراک

 0.63 3.70 کارکنان یتوانمندساز

 0.67 3.68 ط یبا مح ارتباط

 0.65 3.72 ی ریادگی یبرا یراهبرد یرهبر

 

در سطح متوسط رو به بالا   ی همگ  ل یاستان اردب  ی کاربرد   ی در مراکز علم   ی سازمان  ی ری ادگی، ابعاد مختلف  3جدول    ج ینتا   مطابق
دهنده وجود  ( است که نشان 3.72)   یر یادگی  یبرا  ی راهبرد  ی( و رهبر3.73)  یم یت  یری ادگیمربوط به    نی انگیم  نی شتریقرار دارند. ب

را   نیانگیم  نی کمتر  یوگو و پرسشگر. در مقابل، بعد گفت باشدیم یسازمان   یر یادگیاز   رانی دم  ینسب   تیو حما  یتعاملات گروه 
  دهد ی نشان م   جی نتا  ن یاز مراکز باشد. ا   ی و نقد سازنده در برخ   هاشهی تبادل آزاد اند  ی در فضا  یی هاتی محدود   انگر یب  تواندی دارد که م 

 است.  ی وگو و اشتراک دانش ضرورفرهنگ گفت  تی تقو  اماوجود دارد،  یسازمان  یر یادگی  ی هارساختیکه اگرچه ز
 

 پژوهش  یاستنباط  یهاافتهی. 2
 (SPSSپژوهش ) یرهایمتغ نیب  رسونیپ یآزمون همبستگ جی. نتا4 جدول

 معناداری  سطح ® یهمبستگ بیضر رها یمتغ

 0.001 0.61 یسازمان یر یادگیو  نیآفرتحول  یآموزش یرهبر

 

مثبت و معنادار    یارابطه   ی سازمان  ی ری ادگیو    ن یآفرتحول   ی آموزش ی رهبر  ن یکه ب  دهد ی نشان م  رسونی پ  ی آزمون همبستگ   ج ینتا
  ن یآفرتحول   ی سطح رهبر  ش یبا افزا  دهد ی است و نشان م   ی رابطه نسبتاً قو  کی  انگر یمقدار ب  ن ی(. اr=0.61  ،p<0.01وجود دارد )

نقش    رانیمد  یکه سبک رهبر  کندی م   دیی تأ  افتهی  ن ی. ا ابد ییم  ش یافزا   زین  ی سازمان  یری ادگیسطح    ، یکاربرد  یدر مراکز علم 
 . کندی م  فای ا ی آموزش یهادر سازمان  ی ریادگی  یندهایفرآ تیو تقو یریگدر شکل   یمهم

 (AMOSمدل پژوهش ) ریمس لیتحل جی. نتا5 جدول

 ی سطح معنادار tمقدار  استاندارد  بیضر  ریمس

 0.001 7.84 0.67  یسازمان یریادگی ← نیآفرتحول یرهبر

 

  ی ری ادگیبر    ی مثبت و معنادار  ر یتأث  ن یآفرتحول   ی آموزش  ی که رهبر  دهدی نشان م  AMOSافزار  با استفاده از نرم  ر یمس  ل ی تحل  جینتا
  دهد ی نشان م  زین  tاست. مقدار آماره    یسازمان   ی ریادگیبر    ریمتغ  نی ا   یقو  ریتأث   انگر ی( ب0.67)  ریاستاندارد مس  بیدارد. ضر   یسازمان

  ن ی آفرتحول   ی آموزش   ی رهبر  ریبر تأث   ی پژوهش مبن  ی اصل  هیفرض  ن، یمعنادار است. بنابرا  0.01کمتر از    ی خطا  ح اثر در سط  ن یکه ا
 . شودی م د ییتأ  ی سازمان یری ادگیبر 

 (AMOSبرازش مدل پژوهش ) یها. شاخص 6 جدول

 مقدار مطلوب آمده دست مقدار به  برازش  شاخص

χ²/df 2.41 < 3 

CFI 0.93 > 0.90 

GFI 0.91 > 0.90 

RMSEA 0.058 < 0.08 
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به درجه    دوی برخوردار است. نسبت کا  ی پژوهش از برازش مناسب  ی که مدل مفهوم  دهد ی برازش نشان م  ی هاشاخص   ی بررس
از آن هستند که مدل    ی حاک  یهمگ   RMSEAو مقدار قابل قبول    GFIو    CFI  ی هاشاخص  یبالا  ری ، مقاد3کمتر از    ی آزاد
 کند.  نییتب  یخوبرا به  ی سازمان یر یادگیو   ن یآفرتحول  یآموزش  ی رهبر انی شده توانسته است روابط مارائه

 

 یریگجهینت-5
  ی کاربرد  ی در مراکز علم   ی سازمان  ی ریادگی در توسعه    ی نقش مهم  نی آفرتحول   ی آموزش   ی پژوهش نشان داد که رهبر  ن یا  ج ینتا

مراکز در حد نسبتاً    ن یدر ا  یسازمان  یری ادگیو    نی آفرتحول   ینشان داد که سطح رهبر   ی فیتوص  ی هاافتهی دارد.    ل یاستان اردب
  ی وجود دارد. به طور خاص، ابعاد مختلف رهبر   رهایمتغ  نیا  تی بهبود و تقو  یبرا  یی هاتیقرار دارد، هرچند هنوز ظرف  یمطلوب
مراکز مورد مطالعه مشاهده    ران ی مد  ان یدر م  ی و ملاحظه فرد  ی ذهن  ک یبخش، تحرالهام   زش یانگ  ، ی از جمله نفوذ آرمان  ن یآفرتحول 

 است. تیبه خلاق ق یو تشو ن از کارکنا تیحما زه،یانگ جادیآنان به ا  ی دهنده توجه نسبشد که نشان 
  ی رابطه مثبت و معنادار   ی سازمان  ی ریادگی و    ن یآفرتحول   ی آموزش  ی رهبر  ن یاز آن بود که ب  ی حاک  ز یپژوهش ن  ی استنباط   ی هاافتهی

سطح   یبه ارتقا تواندی م رانیمد  انیدر م  نیآفرتحول  یرهبر  یرفتارها   شینشان داد که افزا یهمبستگ   لیتحل  جی وجود دارد. نتا
نشان داد که   AMOSافزار  با استفاده از نرم  یمعادلات ساختار   یابیمدل   جینتا   نیشود. همچن  نجردر سازمان م  یسازمان   ی ریادگی

  یسازمان   ی ریادگی   رات یی از تغ  ی بخش مهم  تواند ی م  ر یمتغ  ن یدارد و ا  یسازمان   یر یادگیبر    ی قابل توجه  ر ی تأث  ن یآفرتحول   ی رهبر
 کند.  ن ییرا تب

پژوهش   ی اریبس  ی هاافتهی با    جینتا   نیا بر نقش کل  نی شیپ  ی هااز  ا  ن یآفررهبران تحول   ی دیهمسو است که  فرهنگ    جاد ی در 
مستمر، فراهم    ی ری ادگیکارکنان به    قی انداز مشترک، تشوچشم   جادیبا ا  ن یآفراند. رهبران تحول کرده  دی ها تأکدر سازمان   ی ریادگی

سازمان    ک یرا فراهم سازند که در آن سازمان به    ی طیشرا   توانندی م   ی از نوآور  تیو حما   نش تعامل و تبادل دا  یهاکردن فرصت 
سطح    یآموزش، ارتقا  تیفیبه بهبود ک  تواندی م  ی کردیرو  نیها، چنمانند دانشگاه   یآموزش   یهاط ی شود. در مح  لی تبد  رندهیادگی

 شود.  جرمن یطیمح  راتییبه تغ یی سازمان در پاسخگو یی توانا  ش یپژوهش و افزا
 تی داشته باشد. تقو  یادیز   تیاهم  ینظام آموزش عال   گذاراناستی و س  رانیمد   ی برا  تواندی پژوهش م  ن یا  ج ینتا   ،یمنظر کاربرد   از

  ی اثربخش   ش یو افزا  ی سازمان  یری ادگیبه توسعه فرهنگ    تواندی م  ی دانشگاه   ران یمد   ان یدر م  ن ی آفرتحول   ی رهبر  ی هامهارت 
با تمرکز بر توسعه   یدانشگاه رانی مد یو توانمندساز  یآموزش  یها که برنامه شودی شنهاد م یپ نی کمک کند. بنابرا یمراکز آموزش 

  ی ر یادگی  تیبه اشتراک دانش، تقو  قی تشو  یبرا  ییسازوکارها   جادیا  نی و اجرا شود. همچن  یطراح  نیآفرتحول   یرهبر  یهامهارت 
 کمک کند.  ی کاربرد یدر مراکز علم   ین سازما یر یادگیسطح   ی به ارتقا تواند یم  ی تعاملات علم شی و افزا ی میت

در مراکز    یسازمان   یریادگی در توسعه    یدی از عوامل کل  یک ی  نیآفرتحول   یآموزش   یگرفت که رهبر   جهینت  توان ی مجموع م  در
مراکز    نی ا  یعملکرد و اثربخش   ی در ارتقا  ی نقش مهم  تواندی م  ی سبک رهبر  ن یاست و توجه به ا  لی استان اردب  یکاربرد  یعلم 

 کند.  فا یا
 

 منابع 
Argote, L. (2013). Organizational learning: Creating, retaining and transferring knowledge. Springer. 
Argyris, C., & Schön, D. (1996). Organizational learning II: Theory, method and practice. Addison-

Wesley . 
Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership (2nd ed.). Psychology Press. 
Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row . 
Crossan, M. M., Lane, H. W., & White, R. E. (1999). An organizational learning framework: From 

intuition to institution. Academy of Management Review, 24(3), 522–537 . 



 8-1 صفحه     1404،  1سال اول، شماره  ،یریادگیو توسعه آموزش و  تیریدو فصلنامه مد

 7 

Garvin, D. A., Edmondson, A. C., & Gino, F. (2008). Is yours a learning organization? Harvard 

Business Review, 86(3), 109–116. 
Hallinger, P. (2011). Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research. Journal 

of Educational Administration, 49(2), 125–142. 
Huber, G. P. (1991). Organizational learning: The contributing processes and the literatures. 

Organization Science, 2(1), 88–115. 
Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). Transformational leadership. In B. Davies (Ed.), The essentials 

of school leadership. Sage. 
Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about successful school 

leadership revisited. School Leadership & Management, 40(1), 5–22 . 
Marsick, V. J., & Watkins, K. E. (2003). Demonstrating the value of an organization’s learning 

culture. Advances in Developing Human Resources, 5(2), 132–151. 
Nguyen, T. T., Mia, L., Winata, L., & Chong, V. K. (2017). Effect of transformational-leadership 

style and management control system on managerial performance. Journal of Business 

Research, 70, 202–213. 
Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice (9th ed.). Sage Publications. 
Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization (Rev. ed.). 

Doubleday . 
Vera, D., & Crossan, M. (2004). Strategic leadership and organizational learning. Academy of 

Management Review, 29(2), 222–240. 
Watkins, K. E., & Marsick, V. J. (1997). Dimensions of the learning organization questionnaire. 

Partners for the Learning Organization . 
Yukl, G. (2013). Leadership in organizations (8th ed.). Pearson Education . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8-1 صفحه     1404،  1سال اول، شماره  ،یریادگیو توسعه آموزش و  تیریدو فصلنامه مد

 8 

Examining the Role of Transformational Educational 

Leadership in the Development of Organizational Learning in 

the University of Applied Science and Technology 

 
Qader Vazifeh Damirchi 

 
Department of Management, University of Applied Science and Technology, Ardabil Province, Khaneh 

Kargar Scientific–Applied Center, Parsabad, Iran 

 

Abstract 

The present study aimed to examine the role of transformational educational leadership in 

the development of organizational learning in universities, with particular emphasis on the 

Scientific–Applied centers of Ardabil Province. In terms of purpose, this research is applied, 

and in terms of methodology, it is a descriptive–survey study of a correlational type. The 

statistical population consisted of all faculty members, instructors, and educational staff of 

the Scientific–Applied centers in Ardabil Province. Based on Cochran’s formula, a sample 

of 210 participants was selected through simple random sampling. 

Data were collected using the standard Transformational Leadership Questionnaire 

developed by Bass and Avolio and the Organizational Learning Questionnaire developed by 

Watkins and Marsick. The validity of the instruments was confirmed through face and 

content validity based on expert opinions, and their reliability was verified using Cronbach’s 

alpha coefficient. 

Data analysis was conducted at both descriptive and inferential levels using SPSS and AMOS 

software. Descriptive statistics indicated that the mean levels of transformational educational 

leadership and organizational learning were relatively favorable. Furthermore, the results of 

Pearson’s correlation test revealed a positive and significant relationship between 

transformational educational leadership and organizational learning. The results of structural 

equation modeling also demonstrated that transformational educational leadership has a 

positive and significant effect on organizational learning, and the proposed research model 

showed a satisfactory level of fit. 

Accordingly, it can be concluded that strengthening transformational leadership behaviors 

among managers of Scientific–Applied centers can facilitate the development of 

organizational learning, enhance scientific interactions, promote knowledge sharing, and 

improve the educational and research performance of these centers. 
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