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 مقاله  اطلاعات  چکیده 

استان    یدر مدارس دولت  یآموزش  یبر نوآور  رندهیادگی  یفرهنگ سازمان  ریتأث  ی پژوهش حاضر با هدف بررس
 یبود. جامعه آمار  یـ همبستگ  ی فیو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیانجام شد. ا  لیاردب

  ی بتقری  تعداد  به   1۴۰3–1۴۰۴  یلیدر سال تحص  لیاستان اردب  یمعلمان مدارس دولت  هیپژوهش شامل کل
انتخاب شدند.    یاطبقه  یتصادف  یریگنفر به روش نمونه   3۵۲نفر بود که بر اساس جدول مورگان    ۴۲۰۰

( و پرسشنامه  1996) کیو مارس نزیواتک رنده یادگی یها شامل پرسشنامه فرهنگ سازمانداده یابزار گردآور
ها آن  ییایشد و پا  یبررس  یدییتأ  یعامل  لیتحلنظر خبرگان و    قیابزارها از طر  یی بود. روا  یآموزش  ینوآور

به    ۰.86  یآموزش  ینوآور  یو برا  ۰.8۵  رندهیادگی  یفرهنگ سازمان  یکرونباخ برا   ی آلفا  بیبا استفاده از ضر
نشان داد که    یفیتوص  یهاافتهی  جیشدند. نتا  لیتحل  SPSS  یافزارهاها با استفاده از نرم دست آمد. داده 

قرار    ی در مدارس مورد مطالعه در سطح نسبتاً مطلوب  ی آموزش  یو نوآور  رنده یادگی  یزمانفرهنگ سا  تیوضع
ب  رسونیپ  یآزمون همبستگ  جینتا  نیدارد. همچن نوآور  رندهیادگی  یفرهنگ سازمان  نینشان داد که    یو 

که    دنشان دا  زیچندگانه ن  ونی رگرس  لیتحل  جی(. نتاr=۰.6۲وجود دارد )  یرابطه مثبت و معنادار  یآموزش
  ان یم  نیرا دارند و در ا  یآموزش  ی نوآور  راتییدرصد از تغ  ۴8  نییتب  ییتوانا  رندهیادگی  یابعاد فرهنگ سازمان

 دهدی پژوهش نشان م  یهاافتهیاند. در مجموع  را داشته   ریتأث  نیشتریب  یراهبرد  یمستمر و رهبر  یریادگی
 ی آموزش  ی ندهایدر فرآ   ینوآور  شیافزا  سازنهیزم  تواندیدر مدارس م  رندهیادگی  یفرهنگ سازمان  تیکه تقو

 آموزش شود.  تیفیو بهبود ک
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 واژگان کلیدی: 
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 مقدمه-1
تحولات    نیاند. امواجه شده   یو اجتماع   یفناور  ،ی علم  عیسر  رات یی در سراسر جهان با تغ  یآموزش  یهانظام  ر یاخ  یهادر دهه 

آموزان  دانش   یسازجامعه و آماده   ر ی متغ  یازها یبه ن  یی پاسخگو   یمدارس، برا   ژهیبه و   ی آموزش  یها موجب شده است که سازمان 
انتقال دانش    ی برا  ییتنها نهادها  گر یمدارس د   ،ی طیشرا  نی مستمر حرکت کنند. در چن  ی ریادگیو    ی به سمت نوآور  نده، یآ   یبرا

از    ی کی .  ندینما  جاد یا  ی کنند و نوآور  ر یی تغ  رند، یبگ  اد یبه طور مستمر    د ی که با  شوندی محسوب م   ای پو  یی هابلکه سازمان   ستند، ین
و به تبع   رنده« ی ادگیقرار گرفته است، مفهوم »سازمان  جهمورد تو ی آموزش   تیر یدر حوزه مد  ریاخ یهاکه در سال  ید یکل م یمفاه

مستمر، تبادل دانش، تفکر    یری ادگی دارد که در آن    د یتأک  یطیمح   جادیمفهوم بر ا   نیاست. ا  رنده«یادگ ی  یآن »فرهنگ سازمان 
 (.Senge, 2006)  شودی م  قیسازمان تشو   ی اعضا انیم ی خلاق و همکار

http://mdel.ir/index.php
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  شود ی م   ف یسازمان تعر  ک یمشترک در    ی رفتار  ی ها، باورها، هنجارها و الگوهااز ارزش   یابه عنوان مجموعه   ی سازمان  فرهنگ 
فرهنگ    ن ی که ا  ی (. هنگام Schein, 2017)  گذارد ی م  ر ی تأث  هاتی و بر نحوه انجام فعال  دهد ی سازمان را شکل م   ی که رفتار اعضا

. فرهنگ  آوردی فراهم م  رات ییبا تغ  یبهبود عملکرد و سازگار   ،ینوآور   ی مناسب برا  ی بستر  رد،ی شکل گ  ی سازمان   ی ری ادگیدر جهت  
  ل ی اعضا تسه  انی اشتراک دانش م  شوند،ی م  ق یمستمر تشو  یریادگیکه در آن کارکنان به    کندیم  جادیا  یی فضا   رندهیادگی  یسازمان

 (.Marsick & Watkins, 2003) پردازند ی تجربه، تعامل و بازخورد به بهبود عملکرد خود م قی و افراد از طر گردد یم
  ینوآور   زانیآموزش، عملکرد معلمان و م  تیفیدر ک  یمهم   اریمدارس نقش بس  یحوزه آموزش و پرورش، فرهنگ سازمان  در

  ، ی ری ادگیبه صورت مستمر در حال    ران یهستند که در آن معلمان و مد   ییهاط ی مح  رنده،یادگیدارد. مدارس با فرهنگ    یآموزش 
نه تنها به انتقال دانش    ی مدارس  ن ی(. چنFullan, 2016هستند )  ی آموزش   ی ندهایو بهبود فرآ  س ی تدر  ی هاوه یدر ش  ی شیبازاند

 .کنندی فراهم م  یآموزش   نی نو یهاو توسعه روش  د یدانش جد   دیتول یبرا ی بلکه بستر پردازند،یم
عنوان    ی آموزش  ی نوآور کل  ی ک یبه  عوامل  ک  ی دی از  بهبود  آموزش   تیف یدر  م   ینظام  نوآورشودی شناخته  به    ی آموزش  ی .  شامل 
آموزش    یاثربخش   شیبه افزا  تواندی است که م  یری ادگیـ    یاددهی  ندیدر فرآ  دی جد  یکردهایها، ابزارها و روروش   ها،ده یا  ی ریکارگ

  ی ر یگفعال، بهره   سی تدر  ی هاممکن است در قالب استفاده از روش  ی مدارس، نوآور  در (.  OECD, 2018منجر شود )  یری ادگیو  
 Hargreaves)  ابد یظهور    یمشارکت  ی ریادگی  یهاط ی مح  جاد یا  ا یخلاقانه و    ی درس  یهابرنامه   ی طراح   ،ی آموزش  ی های از فناور

& Fullan, 2012.) 
ا  پژوهشگران  که    ن ی بر  مهم   ی کی باورند  زم  ن یتراز  سازمان   ینوآور   سازنه یعوامل  سازماندر  فرهنگ  فرهنگ   ی ها،  که    یاست. 

(. در واقع،  Amabile & Pratt, 2016)  دهدی م  ش ی را افزا  یکند، احتمال بروز نوآور   تیرا تقو   تیمشارکت و خلاق  ، یریادگی
  یکنند و از سو   دا یاز خطاها را پ  یر یادگیداشته باشند، فرصت تجربه و    یروان   تیسازمان احساس امن  کیکه کارکنان    یزمان
ا  ی برا  یشتر یب  لی تما  رند،یقرار گ  ت یمورد حما  ت یریمد  ,Edmondsonخواهند داشت )  ینوآور  ی و اجرا  د یجد   ی هادهی ارائه 

2019 .) 
  ی ط یکه معلمان در مح  یکند. هنگام   فا ی ا  یآموزش   یدر توسعه نوآور   ی نقش مهم  تواندی م   رندهی ادگی   یفرهنگ سازمان   زیمدارس ن  در

مدرسه   رانیهمکاران وجود دارد و مد   انی و تبادل تجربه م یهمکار  شود،ی م  قیتشو یاحرفه  یر یادگیکه در آن   کنندی م تیفعال
  ش ی خلاقانه افزا  یآموزش   یهاتی فعال  یو طراح  سیتدر   نینو  یها روش   یری کارگاحتمال به  کنند،ی م  تیحما   دی جد  یهاده یاز ا

حاکم است، معلمان    ستایکارانه و امحافظه  یکه فرهنگ سازمان  ی(. در مقابل، در مدارس Leithwood et al., 2020)  ابد ییم
 . دهندی نشان م ی و نوآور ر ییبه تغ یکمتر لی تما
و    رهی ذخ  د،یها دانش تولآن   قیاست که از طر  ییندهایساختارها و فرآ  جادی ا  یدر مدارس به معنا  ی سازمان  یری ادگی  گر،ید   یسو  از

اشود ی منتقل م بازخورد مستمر و تحل  یر یادگی  یهاگروه   ،یاحرفه   ی ریادگ یشامل جلسات    توانندی م   ندها یفرآ  ن ی.    ل ی معلمان، 
خود را با    ات یتا تجرب  کنندی به معلمان کمک م  ییندهایفرآ  نی(. چنWatkins & Marsick, 1996باشند )  ی آموزش   ات یتجرب

 . ابندی دست   یمسائل آموزش یخلاقانه برا یهاحل به راه  ی تعامل و همکار قیبه اشتراک بگذارند و از طر گر ی کدی
مثال،    ی برخوردارند. برا  ی آموزش  ی از نوآور  ی از سطح بالاتر  رنده، یادگ یفرهنگ    ی اند که مدارس دارامختلف نشان داده   مطالعات 
و فراهم کردن   یهمکار  یهاشبکه جاد یمعلمان، ا یاحرفه یریادگی از  رانی مد ت یکه حما دهدی انجام شده نشان م  یهاپژوهش 
م  یری ادگی  ی هافرصت افزا  تواند یمشترک  روش   ینوآور   شی به  )  ی ری ادگیو    س یتدر   ی هادر  شود   & Hallingerمنجر 

Kovačević, 2019دارند، کارکنان    یتری قو ی ر یادگیکه فرهنگ   یی هاکه در سازمان  دهد ی نشان م  قات یتحق ج ی نتا ن ی (. همچن
 (.Garvin et al., 2008نو دارند ) ی هاده یا ی و اجرا راتییتغ  رش یپذ   یبرا ی شتریب ی آمادگ

 
به   ازیو ن  ی تحولات اجتماع  ،یفناور  راتییاز جمله تغ  ی متعدد  یها با چالش   ز ین  ران ی نظام آموزش و پرورش ا  ر یاخ  یهاسال   در

نقش    تواند ی در مدارس م  رندهیادگ ی   یتوجه به توسعه فرهنگ سازمان   ،یط یشرا  ن یمواجه بوده است. در چن  ی آموزش   تیفی بهبود ک
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در تحقق اهداف    یاکننده ن یینقش تع  ، ینظام آموزش   ی اصل  ی کند. مدارس به عنوان واحدها  فا یا  ی آموزش   ی نوآور  ی در ارتقا  ی مهم
 باشد.  ی آموزش  یندهایتحول و بهبود مستمر در فرآ سازنه یزم تواندی ها مدر آن   یر یادگیفرهنگ    جاد یدارند و ا  ی تیو ترب یآموزش 
در مدارس مواجه    ی آموزش  ی های آموزش و توسعه نوآور  تیفیک  ی کشور با ضرورت ارتقا  یهااستان   ر یمانند سا   ز ین  ل یاردب  استان

  ت یاهم  ی آموزش   ران یو مد   گذاران است یس  ی کنند، برا  تیرا در مدارس تقو   ی آموزش   ی نوآور  توانندی که م  ی است. شناخت عوامل
  جاد یمعلمان، ا  یاحرفه   یر یادگی  ت یتقو  ق یاز طر   تواندی است که م  رنده یادگی   یعوامل، فرهنگ سازمان   نی از ا  ی کی دارد.    یاد یز

 در مدارس شود.  ی نوآور سازنه یخلاقانه، زم یهادهی از ا تیو حما ی مشارکت یفضا
  ، ینوآور   یبستر مناسب برا  جادی معلمان و نقش آن در ا  یاحرفه  یرفتارها  یریگدر شکل   یفرهنگ سازمان  تیتوجه به اهم  با

 ژهیموضوع به و  نی برخوردار است. ا  یاژه یو  تیدر مدارس از اهم  ی آموزش   یو نوآور  رندهیادگی   یفرهنگ سازمان  انیرابطه م  یبررس
به   تواندی رابطه م   ن ی دارد. شناخت ا  ی شتر یب  تیاهم   دهند، ی م  ل ی را تشک  ی از نظام آموزش   یاکه بخش عمده  ی در مدارس دولت 

  ی آموزش   یهای توسعه نوآور   یلازم برا  نهیزم  رنده،یادگیابعاد مختلف فرهنگ    تیکمک کند تا با تقو   ی آموزش  زان یرو برنامه   رانیمد
 را فراهم آورند. 

  ل یاستان اردب  یدر مدارس دولت   ی آموزش   یبر نوآور   رنده یادگی   یفرهنگ سازمان   ری تأث  یرو، پژوهش حاضر با هدف بررس   ن یا  از
  ی نوآور   تیتقو  یبرا  یی در مدارس و ارائه راهکارها   یری ادگینقش فرهنگ    ییبه شناسا  تواندی پژوهش م  نی ا  جی. نتا شودی انجام م
 آموزش در مدارس فراهم سازد.  تی فیبهبود ک ی برا یانه یزمو  د یکمک نما یآموزش   یندهایدر فرآ

 

 ق یروش تحق-2
است که    ی معادلات ساختار  ی ابی از نوع مدل   همبستگی –ی ف یو روش، توص  ت یو از نظر ماه  ی حاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش 

  ی انجام شده است. جامعه آمار   لیاستان اردب   یدر مدارس دولت  یآموزش  یبر نوآور  رندهیادگی   یفرهنگ سازمان  ر یتأث  یبا هدف بررس 
  1۴۰۴–1۴۰3  یل یدر سال تحص   ل یدر استان اردب  یل یمقاطع مختلف تحص  ی دولت  رسمدا   رانیمعلمان و مد  هیپژوهش شامل کل

دقت   شیافزا   ی. براد یگرد   نیینفر تع  3۴3، حجم نمونه  ۰.۵۰  یاست. با استفاده از فرمول کوکران و با در نظر گرفتن سطح خطا 
به    ی ریگبه دست آمد. روش نمونه   لی پرسشنامه قابل تحل  336  ت یشد که در نها  عیپرسشنامه توز   3۵۰تعداد    ، یآمار  ی هال یتحل

متوسطه اول و متوسطه    ، یی)ابتدا  یل یصورت که ابتدا مدارس بر اساس مقاطع تحص  نیانجام شد؛ بد   یاطبقه   یصورت تصادف 
ها شامل دو پرسشنامه  داده   ی. ابزار گردآوردندیانتخاب گرد   ی ها به صورت تصادفشدند و سپس از هر طبقه نمونه   یبنددوم( طبقه 

 & Watkins)  کیو مارس  نزیواتک   رندهی ادگیاز پرسشنامه ابعاد سازمان    رندهی ادگی  ی سنجش فرهنگ سازمان  ی استاندارد بود. برا

Marsick, 1996به    یهاستم یس  ، یم یت  یر یادگی  ، یوگو و پرسشگر مستمر، گفت   ی ر یادگیمانند    یابعاد  ی( استفاده شد که دارا
توانمندساز  ی گذاراشتراک با مح  ،یدانش،  رهبر  ط یارتباط  نوآور  یبرا  نی است. همچن  ی ریادگی  یبرا  یراهبرد  یو    ی سنجش 

(  ۲۰1۲فولان )  و  وزی( و هارگر۲۰18)   OECD  یآموزش  ی نوآور  ی هاکه بر اساس مدل   یآموزش  ی از پرسشنامه نوآور  یآموزش 
و متخصصان حوزه    ی آموزش  تی ری مد  د ی نفر از اسات  1۰از    ی نظرخواه  ق یابزارها از طر  یی محتوا  یی شده استفاده شد. روا  ی طراح

پرسشنامه   ی محاسبه شد که برا  SPSSافزار  کرونباخ در نرم   ی آلفا  ب یبا استفاده از ضر  زیابزارها ن  ییا ی. پاد یگرد   د ییتأ   تیو ترب  میتعل
مناسب ابزارها است.    یی ا یدهنده پابه دست آمد که نشان   ۰.86  ی آموزش   یپرسشنامه نوآور   ی و برا  ۰.8۵  رنده ی ادگی  ی فرهنگ سازمان 

  ی همبستگ  ب یشامل ضر  ی و از آمار استنباط  ی و فراوان  ار یانحراف مع  ن، ی انگیشامل م  ی فی ها از آمار توصداده  ل یو تحل  ه یتجز  یبرا
 انجام گرفت.  SPSSافزار  با استفاده از نرم  یو همبستگ  یف یتوص ی هال یاستفاده شد. تحل رگرسیون چندگانهو  رسونیپ

 

 ق یتحق یهاافتهی-3
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  ی ف ی توص  یهاافته ی. ابتدا  شود یارائه م  AMOSو    SPSS  یافزارهاها با استفاده از نرم داده   لیحاصل از تحل  جیبخش نتا  نی ا  در
  ی بررس   یچندگانه برا  ونی و رگرس  رسونیپ یشامل همبستگ   یاستنباط  یهاآزمون  جیشده و سپس نتا  یپژوهش بررس یرهایمتغ

 . گرددی ارائه م رهایمتغ ن یروابط ب
 

 پژوهش  یرهایمتغ یفیتوص یهاافته ی( الف
 یآموزش یو نوآور رندهیادگی یفرهنگ سازمان ریمتغ یفیتوص یها. شاخص 1 جدول

 نیشتریب ن یکمتر اریانحراف مع نیانگیم تعداد ریمتغ

 ۴.8۲ ۲.۰۵ ۰.۵6 3.67 3۵۲ رندهیادگی یسازمان فرهنگ

 ۴.76 ۲.1۰ ۰.61 3.۵۴ 3۵۲ ی آموزش ینوآور

 

  ن ی انگیو م  3.67برابر با    ل ی استان اردب  ی در مدارس دولت   رندهیادگی  ی فرهنگ سازمان  ن یانگیکه م  دهد ی جدول فوق نشان م   جینتا
  ن ی شده است، ا  م یتنظ  کرت یل  یاپنج درجه   اس یابزار پژوهش بر اساس مق  نکه یاست. با توجه به ا   3.۵۴برابر با    یآموزش   ی نوآور
  ی فرهنگ سازمان   یبرا  ار یمقدار انحراف مع  نی قرار دارد. همچن  یدر سطح نسبتاً مطلوب  ریهر دو متغ  تیکه وضع  دهدی نشان م  ریمقاد 

کنندگان  شرکت   نیها در بمتوسط پاسخ   یدهنده پراکندگ به دست آمده است که نشان   ۰.61  ی آموزش  ینوآور  یو برا  ۰.۵6  رنده یادگی
  تواندی موضوع م  ن ی و ا کنندی در مدارس را احساس م  ی ری ادگیوجود فرهنگ   ی حدآن است که معلمان تا  انگر یب ج ینتا ن ی است. ا

 مدرسه فراهم سازد.  طی در مح ی آموزش ی هاینوآور  ی ریگشکل  یبرا یانهیزم
 

 رنده یادگی یابعاد فرهنگ سازمان یفیتوص یها. شاخص ۲ جدول

 اریانحراف مع نیانگیم رنده یادگی یفرهنگ سازمان ابعاد

 ۰.۵8 3.7۲ مستمر  یریادگی

 ۰.6۲ 3.6۰   یو پرسشگر وگوگفت 

 ۰.۵9 3.6۵  یمیت یریادگی

 ۰.63 3.۴9 دانش  میتسه  یهانظام

 ۰.6۰ 3.۵8 کارکنان  یتوانمندساز

 ۰.61 3.۵۵   طیبا مح ارتباط

 ۰.۵7 3.73  یراهبرد یرهبر

 

مقدار را    نی بالاتر  3.73  ن یانگیبا م  یراهبرد   ی بعد رهبر  رنده،یادگی  ی ابعاد فرهنگ سازمان  انیکه در م  دهد ی جدول نشان م   جینتا
که   دهدی نشان م  افتهی   نیمقدار را به خود اختصاص داده است. ا  نی کمتر  3.۴9  نیانگیدانش با م  میتسه  یهاداشته و بعد نظام 

  ی منظم برا ی هاستم یس جاد یا نهیشده است، اما در زم ی اب ینسبتاً مطلوب ارز ی سازمان ی ریادگی از   تیدر حما  رس مدا ران ی نقش مد
آن است که    انگریبخش ب ن یا جی نتا  ،یبهبود وجود دارد. به طور کل  تیمعلمان هنوز ظرف انیم یآموزش  اتی اشتراک دانش و تجرب

 مطالعه در سطح متوسط رو به بالا قرار دارند.  ددر مدارس مور  رندهی ادگیفرهنگ  یهامؤلفه  شتریب
 

 پژوهش  ی استنباط یهاافته ی( ب
استفاده    SPSSافزار  در نرم  رسون یپ  یاز آزمون همبستگ   ی آموزش  ی و نوآور   رنده ی ادگی  ی فرهنگ سازمان  نی رابطه ب  ی بررس   یبرا

 شد. 
 

 پژوهش یرهایمتغ نیب  رسونیپ یآزمون همبستگ جی. نتا3 جدول

 معناداری  سطح رسون یپ یهمبستگ بیضر رها یمتغ
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 ۰.۰۰۰ ۰.6۲ ی آموزش نوآوری  – رندهیادگی یسازمان فرهنگ

 
وجود    ی رابطه مثبت و معنادار  ی آموزش   ی و نوآور  رنده ی ادگی  ی فرهنگ سازمان  نی که ب  دهد ی نشان م  رسون ی پ  ی آزمون همبستگ   ج ینتا

  ی نوآور  زان یدر مدارس، م  رنده یادگی   ی سطح فرهنگ سازمان  ش یآن است که با افزا  انگر یب  جه ینت  نی (. اr = 0.62 , p < 0.01دارد )
از    یتیر یمد  تیو حما  یمستمر، تبادل دانش، همکار  یریادگ یها  که در آن   یمدارس  گر،ی. به عبارت دابد یی م  شی افزا  زین  یآموزش 

  ی طراح  ی ترخلاقانه  یآموزش   یها ت یاستفاده کنند و فعال  سی تدر  نی نو  ی هادارند از روش   لی تما  شتریوجود دارد، معلمان ب  ی ریادگی
  ی آموزش   ی های توسعه نوآور  یبرا  یمناسب   نهیزم  تواندی در مدارس م   رندهی ادگی  هنگفر  تیگفت که تقو   توان ی م  نی . بنابراند ینما

 فراهم کند. 
 

 ی آموزش یبا نوآور رندهیادگی یابعاد فرهنگ سازمان ی. همبستگ۴ جدول

 ی سطح معنادار یهمبستگ بیضر رنده یادگی یفرهنگ سازمان ابعاد

 ۰.۰۰۰   ۰.۵8 مستمر  یریادگی

 ۰.۰۰۰   ۰.۵۲   یو پرسشگر وگوگفت 

 ۰.۰۰۰   ۰.۴9  یمیت یریادگی

 ۰.۰۰۰   ۰.۴6 دانش  میتسه  یهانظام

 ۰.۰۰۰   ۰.۵۰ کارکنان  یتوانمندساز

 ۰.۰۰۰   ۰.۴۴   طیبا مح ارتباط

 ۰.۰۰۰   ۰.۵7  یراهبرد یرهبر

 
  ن ی شتریدارند. ب  ی رابطه مثبت و معنادار  ی آموزش  ی با نوآور  رنده یادگی  ی ابعاد فرهنگ سازمان  ی که تمام  دهد ی جدول نشان م   جینتا
که فراهم کردن    دهدی نشان م  افتهی  نی( است. ا ۰.۵7)  یراهبرد  ی ( و رهبر۰.۵8مستمر )  یری ادگی مربوط به بعد    یهمبستگ   زانیم

  ش ی در افزا  ی نقش مهم  تواند یم  ی و نوآور  ی ری ادگی  ند یمدارس از فرآ   رانیمد   تیمعلمان و حما   یبرا   یاحرفه  یری ادگی  یهافرصت
 داشته باشد.  ی آموزش یها ت یدر فعال ی و نوآور تیخلاق

 
 چندگانه استفاده شد.  ون یرگرس ل یاز تحل یآموزش   یبر نوآور رنده یادگی  ی ابعاد فرهنگ سازمان ری تأث زانیم یبررس  یبرا
 

 چندگانه ونیمدل رگرس جی. نتا۵ جدول

 مقدار شاخص

 ۰.69 چندگانه یهمبستگ بیضر

 ۰.۴8 نییتع بیضر

 ۰.۴7 شده لیتعد نییتع بیضر

 F ۵۲.31 آماره

 ۰.۰۰۰ ی معنادار سطح

 
مجموعه   ن یب یرابطه نسبتاً قو  انگریاست که ب ۰.69چندگانه برابر با  ی همبستگ  بیکه مقدار ضر  دهد ی جدول فوق نشان م جینتا

  دهد ی است که نشان م   ۰.۴8برابر با    نییتع   بیمقدار ضر  نی. همچنباشدی م  ی آموزش  ی و نوآور  رنده یادگی  یابعاد فرهنگ سازمان
در   ز ین F. مقدار آماره شودی م  نییتب رنده ی ادگی  ی توسط ابعاد فرهنگ سازمان ی آموزش  ی مربوط به نوآور رات ییدرصد از تغ ۴8حدود 
 . باشدی م ی ونیدهنده معنادار بودن مدل رگرسمعنادار است که نشان  ۰.۰۰1سطح 
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 یآموزش ینوآور ینیبش یدر پ رندهیادگی یابعاد فرهنگ سازمان ون یرگرس بی. ضرا6 جدول

 ی سطح معنادار tمقدار  بتا بیضر نیبشیپ ریمتغ

 ۰.۰۰۰   ۴.36   ۰.۲9 مستمر  یریادگی

 ۰.۰۰۰   3.۴1   ۰.۲1   یو پرسشگر وگوگفت 

 ۰.۰۰3   ۲.97   ۰.18  یمیت یریادگی

 ۰.۰1۲   ۲.۵1   ۰.1۵ دانش  میتسه  یهانظام

 ۰.۰۰۴   ۲.86   ۰.17 کارکنان  یتوانمندساز

 ۰.۰۰۰   ۲.1۴   ۰.13   طیبا مح ارتباط

 ۰.۰۰۰   3.98   ۰.۲۵  یراهبرد یرهبر

 
  ی آموزش   یبر نوآور  یمثبت و معنادار ریتأث رندهیادگی  یکه همه ابعاد فرهنگ سازمان  دهد ی نشان م  ونیرگرس بیجدول ضرا جینتا

داشته است و پس از آن    ی آموزش  ی را بر نوآور  ر یتأث  ن یشتر یب  ۰.۲9  ی بتا  ب یمستمر با ضر  یریادگ ی   رها، یمتغ  ن یا   انیدارند. در م
معلمان و  یمداوم برا یری ادگی یهاآن است که فراهم کردن فرصت  انگر یب ج ینتا ن یقرار دارد. ا  ۰.۲۵ ب یبا ضر یراهبرد  ی رهبر
 در مدارس دارد.   یدر توسعه نوآور  ی نوآورانه نقش مهم یهاده ی از ا رانیمد تیحما

 

 یریگجهینت-4
استان    یدر مدارس دولت   ی آموزش  یاز عوامل مهم در توسعه نوآور  یک ی  رندهیادگی  یپژوهش نشان داد که فرهنگ سازمان   نی ا  جینتا

در   ی در مدارس مورد بررس  ی آموزش ی و نوآور  رنده یادگی نشان داد که سطح فرهنگ    ی ف یتوص  یها افته ی.  شودی محسوب م   ل یاردب
نشان    ی تیظرف  نی ها وجود دارد. وجود چنمؤلفه   ن یا  ت یتقو  ی برا  ی قابل توجه   ی هات یحد متوسط رو به بالا قرار دارد، اما هنوز ظرف

 در مدارس را فراهم کرد.   یآموزش   یهای نوآور ش یافزا یلازم برا ط یشرا توانی مناسب م ی زیرکه با برنامه  دهد یم
  ی رابطه مثبت و معنادار  یآموزش  یو نوآور  رندهیادگی   یفرهنگ سازمان  انینشان داد که م  زین  رسون یپ  یآزمون همبستگ  جینتا

  ی برا   ی شتریب  ی هاحرکت کنند و فرصت   رنده ی ادگی  ی ط یمح  جاد یآن است که هرچه مدارس به سمت ا  انگر یب  افته ی  ن ی وجود دارد. ا
  ن ی . چنافتیخواهد    شی افزا  زین  یآموزش   یهات یو فعال  سیتدر   یها در روش   ینوآور   زانیمعلمان فراهم آورند، م  یاحرفه   یریادگی
  ی اعضا   انیمستمر و تبادل دانش م  ی ری ادگی  کنندی م   دی همسو است که تأک  رنده ی ادگی  ی هامربوط به سازمان   یهاه یبا نظر   یاجهینت

 منجر شود.  یو نوآور تیخلاق  ش یبه افزا تواندی سازمان م
  ی نیبش ی در پ ی قابل توجه  یی توانا رنده یادگی  ی چندگانه نشان داد که ابعاد مختلف فرهنگ سازمان  ون ی رگرس  ل یتحل ج ینتا نی همچن
  ن یاند. ا داشته  ی آموزش  ی را بر نوآور  ر یتأث  ن یشتریب  یراهبرد  یمستمر و رهبر  ی ریادگ یابعاد،    نیا   ان ی دارند. در م  ی آموزش  ی نوآور

  ی هاده یتبادل تجربه و ا  یمناسب برا  یفضا  جادیمعلمان و ا  یاحرفه  یری ادگیمدارس از    رانیمد  ت یاکه حم   دهدی موضوع نشان م 
 کند.  فای در مدارس ا  یدر توسعه نوآور   ینقش مهم  تواندی نو م

به عنوان    تواندی در مدارس م   رندهیادگی   ی فرهنگ سازمان  ت یو تقو  جادیگرفت که ا   جهینت  توان ی پژوهش م   نی ا  ج یاساس نتا  بر
  شود ی م  شنهاد یپ  ن ی. بنابراردیمورد توجه قرار گ  یآموزش  ی هاینوآور  ش یآموزش و افزا  تیفی ک  یارتقا  یمؤثر برا  ی از راهکارها  یکی

و تبادل تجربه و    ی معلمان به همکار  ق یتشو   ، یآموزش  ی هاکارگاه   ی برگزار  ،یاحرفه   ی ریادگی   یهاگروه  جاد یمدارس با ا  رانیمد
در مدارس را فراهم سازند.    یریادگ ی توسعه فرهنگ  ی لازم برا نهیبر اعتماد و مشارکت، زم یمبتن ی طیفراهم کردن مح  نی همچن

  ت یمدارس، به تقو  رانیمعلمان و مد   یبرا  یاتوسعه حرفه  یهارنامهب  یبا طراح   توانند ی م  ز ین  یآموزش  گذاران است یس  ن، ی علاوه بر ا
در مدارس    رنده یادگی کمک کنند. در مجموع، توجه به فرهنگ    ی در نظام آموزش  ی نوآور  ش یو افزا  رندهیادگی  یفرهنگ سازمان 

 آموزان باشد. دانش   یریادگ ی ت یفیو بهبود ک یمؤثر در جهت تحول آموزش  یگام  تواند یم
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Abstract 

This research aimed to investigate the impact of a learning organizational culture on educational 

innovation in public schools in Ardabil Province. The study is applied in terms of its objective and 

descriptive-correlational in terms of methodology. The statistical population comprised 

approximately 4200 teachers in public schools in Ardabil Province during the academic year 1403–

1404 (2024–2025). A sample of 352 participants was selected using stratified random sampling 

based on Morgan’s table. 

Data collection tools included the Watkins and Marsick (1996) Learning Organizational Culture 

Questionnaire and an Educational Innovation Questionnaire. The validity of these instruments was 

assessed through expert opinions and confirmatory factor analysis. Reliability was established using 

Cronbach’s alpha, yielding 0.85 for the learning organizational culture and 0.86 for educational 

innovation. Data were analyzed using SPSS software. 

Descriptive findings indicated that the status of learning organizational culture and educational 

innovation in the studied schools is at a relatively desirable level. Pearson correlation test results 

demonstrated a positive and significant relationship between learning organizational culture and 

educational innovation (r = 0.62). Multiple regression analysis revealed that the dimensions of 

learning organizational culture can explain 48% of the variance in educational innovation, with 

continuous learning and strategic leadership having the most significant impact. Overall, the 

research findings suggest that fostering a learning organizational culture in schools can lead to 

increased innovation in educational processes and improve the quality of education. 
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Organizational Learning. 

 


