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 مقاله  اطلاعات  چکیده 

معلمان مدارس   یریادگیبر عملکرد    یآموزش  رانیمد  نیآفرتحول  یرهبر  ریتأث  یهدف پژوهش حاضر بررس
انجام    یاز نوع همبستگ  یفیو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیبود. ا  لیاستان اردب  یدولت

آمار جامعه  تمام  یشد.  شامل  دولت  یپژوهش  مدارس  اردب  یمعلمان  ب  لیاستان  که  فرمول    ر بود  اساس 
به عنوان نمونه انتخاب    یاطبقه   یتصادف  یریگنفر از آنان با استفاده از روش نمونه   384کوکران تعداد  

گردآور ابزار  رهبرداده  یشدند.  پرسشنامه  شامل  آوول  نیآفرتحول  یها  و  عملکرد    ویباس  پرسشنامه  و 
 یآموزش تیریبا نظر متخصصان مد  ییواو محت یصور ییروا قیابزارها از طر ییمعلمان بود. روا یریادگی
پا  دییتأ و  ضرآن  ییایشد  از  استفاده  با  گرد  یآلفا  بیها  محاسبه  مقاد  دیکرونباخ  آمده   ریکه  دست  به 

و   نیانگیشامل م یفیها از آمار توصداده لیو تحل هیتجز  یها بود. برامطلوب پرسشنامه ییا یدهنده پانشان
استفاده    SPSSافزار  چندگانه با استفاده از نرم  ونیرگرس  لیاز تحل  یاطو در بخش آمار استنب  اریانحراف مع

معلمان   یریادگیو عملکرد    نی آفرتحول   یرهبر  یرهایمتغ  نیانگیپژوهش نشان داد که م  یهاافته یشد.  
 ران یمد  نیآفرتحول   ینشان داد که رهبر  ز یچندگانه ن  ون یرگرس  لی تحل  جیبالاتر از حد متوسط است. نتا

عملکرد    رات ییدرصد از تغ  40معلمان دارد و حدود    یریادگیبر عملکرد    یمثبت و معنادار  ر یأثت  یآموزش
 ن، یآفرتحول   یابعاد رهبر  انیدر م  نی. همچنشودیم  نییتب  نیآفرتحول  یمعلمان توسط ابعاد رهبر  یریادگی

پژوهش   نیا  جیمعلمان داشت. بر اساس نتا  یریادگیرا بر عملکرد    ریتأث  نیشتریبخش بالهام  زشیبعد انگ
  ینقش مهم تواندیمدارس م  رانیمد  انیدر م   نی آفرتحول  یسبک رهبر  تیگرفت که تقو  جهینت  توانیم

 کند. فایدر مدارس ا یریادگیآموزش و  ندیفرآ تیفیمعلمان و بهبود ک یاحرفه یریادگی یدر ارتقا
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 مقدمه-1
تحولات    نیرو هستند. ا روبه   یفناورانه و فرهنگ  ،یاجتماع   یهادر حوزه  یادر جهان معاصر با تحولات گسترده   یآموزش   یهانظام

  یرهبر   تیفی ک  ،ی طیشرا  نیساخته است. در چن   انینما  شی از پ  شی مدارس را ب  ی و رهبر  ت یریمد  ی هاوه یدر ش  ی شی ضرورت بازاند
ارتقا  یدی از عوامل کل  یک یبه عنوان    یآموزش  و  بهبود عملکرد مدارس  دانش   یری ادگی  ی در  .  شودی آموزان مطرح ممعلمان و 

  ی ر ی ادگی  ی هاط ی مح  جادیدر ا   یا کننده ن یینقش تع  تواندی مدارس م   ران یمد   ی اند که سبک رهبرمتعدد نشان داده   یهاپژوهش 
حرفه   زشیانگ  یارتقا  ا،ی پو توسعه  و  ا  یامعلمان  )  فای آنان  مLeithwood et al., 2020؛  Hallinger, 2011کند  در    ان ی(. 

http://mdel.ir/index.php
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شناخته    یآموزش  یهادر سازمان  یرهبر  یهاسبک   نی از مؤثرتر ی کی به عنوان    نی آفرتحول   یرهبر ،یمختلف رهبر  یکردها یرو
 . شود یم

اافتیتوسعه    و یبار توسط برنز مطرح شد و سپس توسط بس و آوول  ن ی نخست  ن یآفرتحول   ی رهبر   جاد یبر ا  ی سبک رهبر  ن ی . 
 ,Burns؛  Bass & Avolio, 1994دارد )  د ی آنان تأک  ی ذهن   کیبه کارکنان و تحر   ی توجه فرد  ، یدرون   زش یانداز مشترک، انگچشم

مستمر، کارکنان سازمان را به   یر یادگی فرهنگ    جاد یو ا  ی اعتمادساز  ،یبخشلهام با ا  کنند ی تلاش م  نی آفر(. رهبران تحول 1978
با    نیآفرتحول   رانی مد  زین  یآموزش  یهاط ی کنند. در مح  بیترغ  یتحقق اهداف جمع  یو تلاش برا  یفراتر رفتن از منافع فرد

 ,Leithwood & Jantzi)  کنندی م  اهم معلمان را فر  یارشد حرفه  نه یزم  ، یآموزش   ی از نوآور  تیو حما   ی مشارکت   ی فضا  جاد یا

2005 .) 
آموزش مورد توجه پژوهشگران    تیفیبهبود ک  یهامؤلفه   نیتراز مهم  ی کی معلمان به عنوان    یر ی ادگیمفهوم    ر، یاخ  ی هاسال   در

از طر   یی ندها یمعلمان شامل فرآ  یاحرفه  یر یادگیقرار گرفته است.     ی هاها و نگرش ها معلمان دانش، مهارت آن   ق یاست که 
  دهد ی ها نشان م (. پژوهش Avalos, 2011ارائه دهند )  یترتی ف یآموزش مؤثرتر و باک  نندتا بتوا  دهندی خود را توسعه م   یاحرفه

  ی و سازمان   ی جمع  ی هات یمعلمان به صورت مستمر و در قالب فعال  ی ر یادگیها  هستند که در آن   ییهاط ی که مدارس موفق، مح
  ی ریادگی   ی مناسب برا  ط ی شرا  جاد یدر ا  رس مدا  ران ی نقش مد  ان، یم  ن ی (. در اHargreaves & Fullan, 2012)  شود ی م   ت یتقو

 است. یات یح ار یمعلمان بس یاحرفه
  ی احرفه  یری ادگی  ی برا  یبستر مناسب  ،ی و فرهنگ همکار  یاعتماد سازمان  زش، یانگ  تیبا تقو   تواندی م  ران یمد   نی آفرتحول   ی رهبر

  ی فرد   تیحما   ، یبخشمانند الهام  نیآفرتحول   یرفتارها   قی مدارس از طر  ران یکه مد   ی زمان  گر، یمعلمان فراهم سازد. به عبارت د 
و    اتیتبادل تجرب  ،یاحرفه   یری ادگی   یهات یبه مشارکت در فعال  یشتریب  لی معلمان تما  کنند،ی به تفکر خلاق عمل م   قیو تشو
اند که ها نشان داده پژوهش   نی (. همچنMarks & Printy, 2003؛  Nguni et al., 2006)  کنندی م   دایپ  سی در تدر  ینوآور
آنان منجر شود    ی به بهبود عملکرد آموزش  علمان، م  یشغل   ت یو رضا  یتعهد سازمان   ش یافزا  ق یاز طر  تواند ی م  ن یآفرتحول   ی رهبر

(Bogler, 2001 ؛Eyal & Roth, 2011 .) 
مستمر    یری ادگیو    ی به توانمند  یاد یآموزان تا حد زدانش   یر یادگی  تیفی ک  یارتقا  ران،یاز جمله ا   ، ی آموزش  یهااز نظام   یار یبس  در

را به   نی نو  سی تدر  یهاهستند، قادرند روش   یاو توسعه حرفه   یر یادگی که به طور مداوم در حال    یمعلمان وابسته است. معلمان 
گ مح  رندگانی ادگیمتنوع    یازهای ن  رند،ی کار  و  کنند  درک  بهتر  ا  ی ریادگی  یهاط یرا  اثربخش  و  -Darling)  ند ینما   جاد ی فعال 

Hammond et al., 2017ی ریادگی   یهافرصت   جاد ی در ا  ینقش مهم   یمدارس به عنوان رهبران آموزش   رانیمد   ان،یم  ن ی(. در ا  
 (.Hallinger & Heck, 2010دارند )  هدر مدرس یر ی ادگیفرهنگ  تیو تقو یآموزش   یهای از نوآور تیحما ،یاحرفه

  ت، یبر ابعاد مختلف عملکرد معلمان از جمله خلاق تواندی م  نیآفرتحول  یاند که رهبرنشان داده  ی مطالعات متعدد گر،ی د  یسو از
 ,Sun & Leithwood؛  Podsakoff et al., 1996مثبت داشته باشد )  ریمستمر تأث  یریادگیو    ی تعهد سازمان  ،یاحرفه   یهمکار

ا2015 رهبر  نی (.  ا   یسبک  تشو   اندازشم چ  جاد یبا  و  تصم  قیمشترک  در  مشارکت  به  مالک  ها،ی ریگم یکارکنان  و    ت یحس 
 . دهدی سوق م  یاو بهبود عملکرد حرفه  ی ریادگی و آنان را به  کندی م ت یمعلمان تقو انیرا در م ی ریپذت یمسئول

  ج ی اند. نتا در بهبود عملکرد معلمان پرداخته   رانیمد  نی آفرتحول   ینقش رهبر   یبه بررس   یی هاپژوهش   زین  ران ی ا  یبستر آموزش   در
 ت ی اعتماد، حما  ی فضا  جادیبا ا   توانندی م  کنند،ی استفاده م   ن یآفرتحول  ی که از سبک رهبر  ی رانیکه مد  دهد ی مطالعات نشان م   نیا

ف  تیاز خلاق کردن  فراهم  )  ت یفیک  ی ارتقا  نهیزم  ،یاحرفه   ی ری ادگی  ی هارصتو  کنند  فراهم  را  ؛  Damirchi, 2017آموزش 
Damirchi et al, 2020معلمان    یادر توسعه حرفه   یآموزش  ینقش رهبر  تیدر مطالعات خود بر اهم  زین  یرچ یدم  فهی(. قادر وظ

 کرده است.  د یمدارس تأک ی اثربخش یو ارتقا 
  ت یفیک  یبه ارتقا   ازیهمچون ن  یی ها با چالش   ،ی مهم کشور در حوزه آموزش عموم  یهااز استان   یک یبه عنوان    لیاردب  استان

  ی رهبر   یهاسبک   یبررس   ،یطی شرا  نیرو است. در چنمدارس روبه  یمعلمان و بهبود عملکرد آموزش   یاتوسعه حرفه  س،ی تدر
  ت یفیبهبود ک  ی راهکارها  یی در شناسا  ی نقش مهم   تواندی معلمان م   یاحرفه   لکرد و عم  ی ریادگیها بر  آن   ری مدارس و تأث  ران یمد
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ا فرهنگ    یمعلمان، ارتقا  زشیانگ  ت یتقو  ی مؤثر برا  ی کردیبه عنوان رو   تواندی م   نیآفرتحول   یرهبر   ژهی کند. به و  فا ی آموزش 
 . رد ی مدارس مورد توجه قرار گ یو بهبود عملکرد آموزش  ی ریادگی
بر    نیآفرتحول   ی بالقوه رهبر  ری معلمان و تأث  یاحرفه   یری ادگی  ط ی به مح  یده مدارس در شکل   ران ینقش مد   تیتوجه به اهم  با

آموزش عملکرد  پژوهش   ، یبهبود  ا   یی هاانجام  م  یضرور  نه یزم  ن یدر  نظر  بررس رسدی به    ران یمد  ن یآفرتحول   یرهبر   ریتأث   ی . 
  ت یفیک  یارتقا   یبرا  ییو ارائه راهکارها  یسبک رهبر   نیابعاد مؤثر ا   ییبه شناسا  تواندی معلمان م  یر یادگیبر عملکرد    یآموزش 

  ی آن است که نقش رهبر  یدر پ   لی استان اردب  ی رو، پژوهش حاضر با تمرکز بر مدارس دولت  نی مدارس کمک کند. از ا  ت یریمد
 دهد.  ار قر یمعلمان مورد بررس  ی ریادگیرا در بهبود عملکرد   ی آموزش ران ی مد ن یآفرتحول 

 

 ق یتحق ی کل هدف-2
  ی معلمان مدارس دولت   ی ری ادگی بر عملکرد    ی آموزش   ران یمد  نی آفرتحول   ی رهبر  ر ی تأث  ن ییو تب  ی پژوهش، بررس  ن ی ا  ی کل  هدف 

اردب د  ل ی استان  عبارت  به  م  ق یتحق  ن یا  گر، یاست.  و  کندی تلاش  و  رفتارها  اندازه  تا چه    ی رهبر   یهای ژگ ی مشخص سازد که 
آنان و بهبود عملکرد    یآموزش   یها دانش و مهارت   یمعلمان، ارتقا  یاحرفه  یری ادگی  ندیبر فرآ  تواندی مدارس م  رانیمد  نیآفرتحول 

شامل نفوذ    ن یآفرتحول   یابعاد مختلف رهبر  ل یراستا، پژوهش حاضر با تحل   نی باشد. در ا  رگذار یمدرسه تأث  طی در مح  ی ریادگی
بررس   ، یو ملاحظه فرد  ی ذهن  ک یبخش، تحرالهام  زش یانگ  ، ی آرمان ا  ک یهر    ر ی تأث  زان یمرابطه و    ی به  بر عملکرد    ن ی از  ابعاد 

در    یری ادگی  تیفی ک  یو ارتقا  یآموزش   تیریبهبود مد   یبرا  ییارائه راهکارها  نه یزم  قیطر   نیتا از ا  پردازدی معلمان م   یریادگی
 مدارس فراهم گردد. 

آفرین مدیران آموزشی بر عملکرد یادگیری معلمان مدارس دولتی  رهبری تحول با توجه به هدف فوق فرضیه زیر ارایه می شود؛ 
 .استان اردبیل تأثیر معناداری دارد 

 

 ق یروش تحق-3
هدف آن    رایاست؛ ز   یاز نوع همبستگ   یف یها توصداده   یگردآور  وهیو ش  تیو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد 

بدون    رها ی متغ  انیو در آن رابطه م  باشدی معلمان م  یری ادگیبر عملکرد    یآموزش   ران یمد   ن یآفرتحول  یرهبر  ر یتأث  زان ی م  یبررس
اردب  یمعلمان مدارس دولت  هیپژوهش شامل کل   نیا   یآمار  معه. جاشودی م  یبررس   ی دستکار مورد    یل یدر سال تحص   لیاستان 

  ی تصادف  یریگانتخاب نمونه از روش نمونه   یمدارس، برا  ییایجغراف  یو پراکندگ   یجامعه آمار  یمطالعه است. با توجه به گستردگ 
به طبقات    یمناطق آموزش  ای   یل یبر اساس مقطع تحص  سصورت که ابتدا مدار  نی بد  شود؛ی متناسب با حجم استفاده م  یاطبقه

حجم نمونه از فرمول کوکران    نیی تع  ی. براشودی انتخاب م   ییهانمونه  یشده و سپس از هر طبقه به صورت تصادف  میمختلف تقس 
باشد.    یآمار  جامعهاز    یمناسب  نده یتا نما   گرددی نفر از معلمان برآورد م   384که بر اساس آن حجم نمونه حدود    شودی استفاده م 

  ی از پرسشنامه رهبر   ران ی مد  نیآفرتحول   ی سنجش رهبر  ی استاندارد است. برا  ی هاپژوهش پرسشنامه   ن یها در اداده   ی ابزار گردآور
  زش یانگ  ، یکه ابعاد نفوذ آرمان   شودی ( استفاده م Bass & Avolio, 1994)  وی شده توسط باس و آوول  ی ( طراحMLQ)  ی چندعامل 

معلمان از پرسشنامه    ی ریادگیسنجش عملکرد    ی برا  نی . همچنکندی م   یریگرا اندازه   یو ملاحظه فرد  ی ذهن  ک یبخش، تحرالهام
  ن یمعلمان تدو  یاو توسعه حرفه  ی سازمان  یری ادگیپژوهشگران حوزه    ینظر  ی هادگاه ی معلمان که بر اساس د  یاحرفه   ی ریادگی

  ت ی ریبا نظر متخصصان مد   ییو محتوا  یصور  یی پژوهش از روا  یهاابزار   ییروا  ی. به منظور بررس شودی شده است استفاده م
  ی به طور  شود؛ی کرونباخ محاسبه م   یآلفا  بیبا استفاده از ضر  ز یها نپرسشنامه   ییای. پا تایید شد  یعلم  ئتیه  یو اعضا  یآموزش 

  یآور . پس از جمع ردیگی قرار م  دیی ابزار مورد تأ   یی ا یباشد، پا  0.7از    ش یب  رهای از متغ  ک یهر    یکرونباخ برا   یکه اگر مقدار آلفا
نمونه و  ی های ژگیو ف یتوص یبرا یو فراوان اریانحراف مع ن، یانگی شامل م ی فی اطلاعات از آمار توص لی و تحل ه یتجز یها، برا داده 
معلمان    یر یادگیبر عملکرد    نی آفرتحول   یابعاد رهبر   ریتأث  یبه منظور بررس  ،یاستنباط   آمارو در بخش    شود ی استفاده م  رهایمتغ
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و   زانیتا م  رد یگی انجام م  SPSSافزار  با استفاده از نرم   یآمار  یهال ی تحل  یچندگانه استفاده خواهد شد. تمام   ونیاز روش رگرس
 وابسته مشخص شود.  ر یمستقل بر متغ یرهای متغ ری جهت تأث

 

 ق یتحق یهاافتهی-4
توص  ی هاافتهی بخش    ن یا   در دو سطح  در  استنباط  ی فی پژوهش  م  ی و  توصشود ی ارائه  آمار  در بخش    ی رها ی متغ  تیوضع  ،یف ی . 

قرار گرفته است.    یمعلمان مورد بررس   ی ری ادگیعملکرد    نی و ابعاد آن و همچن  یآموزش   رانیمد   نی آفرتحول   یپژوهش شامل رهبر
  ون ی رگرس  ل یمعلمان از تحل  یریادگ یبر عملکرد    ران یمد  نی آفرتحول  ی رهبر  ری تأث  یبه منظور بررس   ، یسپس در بخش آمار استنباط
 چندگانه استفاده شده است. 

 

 پژوهش  یرهایمتغ یفیتوص یهاافتهی-4-1
 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یها: شاخص 1 جدول

 حداکثر حداقل اریانحراف مع نیانگیم تعداد  ریمتغ

 4.80 2.10 0.61 3.62 384   یآرمان نفوذ

 4.90 2.30 0.58 3.74 384 بخش  الهام زش یانگ

 4.70 2.00 0.63 3.55 384  یذهن کیتحر

 4.85 2.20 0.60 3.68 384  یفرد ملاحظه

 4.81 2.15 0.54 3.65 384 )کل(  نیآفرتحول یرهبر

 4.88 2.25 0.57 3.71 384 معلمان  یریادگی عملکرد

 
  ت ی وضع  انگر ی( قرار دارد که ب3)  اسیپژوهش بالاتر از حد متوسط مق  یرها ی متغ  ی تمام  ن یانگیکه م  دهد ی نشان م   1  جدول   ج ینتا

  ی ابعاد رهبر  انیاست. در م ل یاستان اردب یمعلمان در مدارس دولت  ی ریادگیو عملکرد   ران یمد  نی آفرتحول   ینسبتاً مطلوب رهبر
 زه یانگ  جادی مدارس در ا  رانیمد  دهدی است که نشان م  3.74بخش با مقدار  الهام   زشیمربوط به انگ  ن یانگیم  ن ی شتریب  ن، یآفرتحول 

  3.62  نی انگیبا م  ی و نفوذ آرمان  3.68  ن یانگیبا م  ی اند. پس از آن، ملاحظه فردبه معلمان نسبتاً موفق عمل کرده   ی بخشو الهام 
معلمان به    قی تشو  زانی م  دهدی اختصاص دارد که نشان م   3.55با مقدار    یذهن   کیبه بعد تحر   زین  ن یانگیم  ن یقرار دارند. کمتر

است   3.71معلمان برابر با  یریادگ ی عملکرد   نی انگیم نی در سطح نسبتاً متوسط قرار دارد. همچن س یدر تدر  یتفکر خلاق و نوآور 
 . باشدی م معلمان در جامعه مورد مطالعه  یاحرفه یر یادگیسطح نسبتاً مناسب  انگریکه ب

 
 ن یآفرتحول یابعاد رهبر یبند: رتبه 2 جدول

 نیانگیم نیآفرتحول یبعد رهبر رتبه

 3.74 بخشالهام زش یانگ 1

 3.68 یملاحظه فرد 2

 3.62 ی نفوذ آرمان 3

 3.55 یذهن کیتحر 4

 
معنا    ن یرتبه قرار دارد؛ به ا   ن یبخش در بالاترالهام   زش ی که بعد انگ  دهد ی نشان م  ن یآفرتحول   یابعاد رهبر   ی بندجدول رتبه   ج ینتا

اند.  داشته  ی عملکرد مطلوب ی به اهداف آموزش یاب یمعلمان به دست  بیو ترغ زهی انگ جادیابعاد، در ا  ر یاز سا ش یمدارس ب رانیکه مد
در رتبه    یمعلمان است. نفوذ آرمان  ی فرد ی هاو تفاوت  ازها یبه ن ران یتوجه مد  انگر یقرار دارد که ب  ی دوم، بعد ملاحظه فرد تبه در ر
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در رتبه چهارم قرار    ی ذهن  ک یتحر  ت، یاست. در نها  رانیاعتماد و احترام معلمان نسبت به مد   زان ی دهنده مسوم قرار گرفته و نشان 
 باشد.  یآموزش ی هاط یدر مح  یو نوآور تیخلاق یفضا  تیبه تقو  از ین دهندهشان ن تواندی گرفته است که م 

 

 پژوهش   یاستنباط یهاافتهی-4-2
  ل یمعلمان از تحل  یر یادگیبر عملکرد   ی آموزش  ران ی مد  ن ی آفرتحول  ی رهبر  ر ی بر تأث  یپژوهش مبن   ی اصل   ه یفرض  ی منظور بررس   به

 چندگانه استفاده شده است. ون ی رگرس
 

 چندگانه  ون ی: خلاصه مدل رگرس3 جدول

 مقدار   شاخص

 0.63  ® یهمبستگ بیضر

 0.40  (R²) نییتع بیضر

 0.39 شده   لیتعد نییتع بیضر

 0.41 استاندارد برآورد   یخطا

 
  ی ابعاد رهبر   ان یم  یوجود رابطه نسبتاً قو   انگریاست که ب  0.63چندگانه برابر با    ی همبستگ  بیکه ضر  دهد ی جدول نشان م  جینتا

درصد    40معنا که حدود    ن ی به ا  باشد؛ی م   0.40( برابر با  R²)   نییتع  ب یضر  نی معلمان است. همچن  ی ریادگی و عملکرد    ن یآفرتحول 
  ی که رهبر   دهد ی مقدار نشان م   نی . اشودی م   نیی تب  رانیمد  نیآفرتحول   یمعلمان توسط ابعاد رهبر  ی ریادگی   کردعمل  انس یاز وار
 معلمان دارد.  یر یادگیعملکرد   راتیی تغ ح یو توض ینیبش ی در پ ی نقش قابل توجه  ن یآفرتحول 

 
 ونی مدل رگرس انسیوار لی: تحل4 جدول

 ی سطح معنادار  F مجذورات   نیانگیم  یدرجه آزاد مجموع مجذورات    راتییتغ منبع

 0.001   28.76   13.21  4   52.84   ونیرگرس

     0.36  379   138.12  ماندهیباق

     383   190.96  کل

   
  ن ی(. بنابرا0.001است )   0.05آن کمتر از    ی و سطح معنادار  28.76برابر با    Fکه مقدار آماره    دهدی نشان م  انسیوار  ل ی تحل  ج ینتا

قادر به    ی به طور معنادار  رانیمد  ن یآفرتحول   یگرفت که ابعاد رهبر   جه ینت  توان ی معنادار است و م  ی از نظر آمار  ون ی مدل رگرس
بر سطح    ی معنادار  ر یتأث  ن یآفرتحول  ی ابعاد مختلف رهبر  بیترک  گر، یمعلمان هستند. به عبارت د   ی ریادگی   ملکرد ع  ینیبش یپ
 معلمان دارد.  یاحرفه  ی ریادگی

 
 چندگانه  ون یرگرس بی: ضرا5 جدول

 ی سطح معنادار tآماره  (Betaاستاندارد ) بیضر نیبشیپ ریمتغ

 0.001 4.31 0.24 ی آرمان نفوذ

 0.001 5.12 0.29 بخشالهام زش یانگ

 0.002 3.27 0.18 یذهن کیتحر

 0.001 3.94 0.21 یفرد ملاحظه
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معلمان    یر یادگیمثبت و معنادار بر عملکرد    ر یتأث  ی دارا  ن یآفرتحول   یابعاد رهبر   ی که تمام  دهد ی نشان م  ونیرگرس  ب یضرا  جینتا
معنا    نی معلمان دارد؛ به ا  یری ادگی را بر عملکرد    ریتأث  نی شتریب  0.29  یبتا  بیبخش با ضر الهام   زشی ابعاد، انگ  نیا  ان یهستند. در م

هر ب  رانیمد  چهکه  برا  شتریمدارس  را  معلمان  آموزش  یابیدست  ی بتوانند  اهداف  انگالهام   یبه  و    زان یم  ند،ینما  بخشزه یبخش 
قرار دارند که   0.21  ب یبا ضر  یو ملاحظه فرد   0.24  ب یبا ضر  ی . پس از آن، نفوذ آرمانابد ییم  ش ی آنان افزا  یاحرفه   ی ریادگی

  ز ین  0.18  بیبا ضر   یذهن   کیبعد تحر  نی معلمان است. همچن  یفرد   یازهایبه ن  رانی مد  هاعتماد، احترام و توج  تیدهنده اهمنشان 
 است.  س یتدر  ند یو تفکر خلاق در فرآ ی معلمان به نوآور قی در تشو  رانینقش مد انگری دارد و ب  یمثبت و معنادار ر یتأث
  ی در ارتقا   ی نقش مهم  تواندی م  ی آموزش  ران یمد   نی آفرتحول   یکه رهبر  دهدی چندگانه نشان م  ونیرگرس  لی تحل  جینتا  ی طور کل  به

  ت یفیمعلمان و بهبود ک یارشد حرفه  نهیزم توان ی م  یسبک رهبر نی ابعاد مختلف ا تیکند و با تقو  فای معلمان ا یری ادگیعملکرد 
 آموزش در مدارس را فراهم ساخت.

 

 یریگجهینت-5
معلمان مدارس    ی ریادگی بر عملکرد    ی مثبت و معنادار  ری تأث  ی آموزش  رانیمد   ن یآفرتحول   ی پژوهش حاضر نشان داد که رهبر  ج ینتا

اردب  ی دولت داد که وضع  یف یتوص  یهاافته یدارد.    لی استان  نشان  عملکرد    نیو همچن  رانیمد   نیآفر تحول   یرهبر  تیپژوهش 
انگ  ن، ی آفرتحول   ی ابعاد رهبر  ان یدارد. در م  رار ق  ی معلمان در سطح نسبتاً مطلوب   ی ریادگی   ن یبالاتر   ی بخش داراالهام   زشی بعد 
  مند زه یمدرسه انگ  یاند معلمان را نسبت به اهداف آموزشتوانسته   یمدارس تا حد قابل توجه   رانیمد  دهد ی بود که نشان م   نیانگیم

 باشد.  یاحرفه  ی ریادگیو  یآموزش   یهات یدر فعال  انمعلم شتر یمشارکت ب سازنه یزم تواند ی امر م نی سازند. ا دواریو ام
  ی معلمان رابطه مثبت و معنادار  یری ادگیو عملکرد    ن یآفرتحول   ی ابعاد مختلف رهبر  نی نشان داد که ب  ز ین  یاستنباط   ی هاافتهی

  ی معلمان توسط ابعاد رهبر یریادگ یعملکرد  راتییدرصد از تغ 40چندگانه نشان داد که حدود   ونیرگرس ل یتحل ج یوجود دارد. نتا
  ی در ارتقا  ینقش مهم   تواندی مدارس م  رانیمد  یآن است که سبک رهبر  انگریب  افتهی  ن ی. اشودی م   نییتب  رانی مد  نیآفرتحول 

انداز  چشم   جادیمانند ا   نی آفرتحول  یمدارس از رفتارها  رانیکه مد  یزمان  گر،ید   انیمعلمان داشته باشد. به ب  یاحرفه  یریادگی
الهام  ن  کنند،ی استفاده م   ینوآوربه    ق ی معلمان و تشو  ی فرد  یازها یتوجه به ن  ،یبخشمشترک،    ی برا  یشتر یب  زهیانگ  زیمعلمان 

 خود خواهند داشت.   ی و بهبود عملکرد آموزش یاحرفه یهاتوسعه مهارت  ، یریادگی
  دهد ی موضوع نشان م   نیمعلمان دارد. ا  یری ادگیرا بر عملکرد    ری تأث  نیشتریبخش بالهام   زشینشان داد که بعد انگ  جینتا  نی همچن
سوق    یاحرفه   ی ریادگی   ری در مس  شتریمعلمان را به تلاش ب  تواندی مدرسه م   طی انداز روشن در محو چشم   د یام  زه، یانگ  جاد یکه ا

آن است  انگر یب ها افتهی  ن یمعلمان داشتند. ا ی ریادگی بر  یقابل توجه  ر یتأث ز ین یو ملاحظه فرد  یآرماندهد. پس از آن، ابعاد نفوذ 
معلمان توجه   ی فرد ی هایی و توانا ازها یمورد اعتماد شناخته شوند و به ن یاحرفه  ی مدارس به عنوان الگوها ران ی که مد ی که زمان

 . شودی م  تیآنان تقو  یریادگ ی و  یارشد حرفه نه یکنند، زم
ارتقا  ی دیاز عوامل کل  یک ی  نی آفرتحول   ی گرفت که رهبر  جه ینت  توان ی م  ی طور کل  به معلمان و بهبود    ی ری ادگی  تیفیک  یدر 

از    ن،یآفرتحول   ی رهبر  ی هامهارت   ت یمدارس با تقو  ران یمد   شود ی م   شنهاد یپ  ن ی . بنابراشودی مدارس محسوب م   ی عملکرد آموزش 
  ی ر یادگی  یبرا  ی مناسب  طی در مدرسه، شرا  یفرهنگ همکار  تیاز معلمان و تقو   تیماح  ، یبه نوآور  قی تشو  زش،یانگ  جادی جمله ا
در مدارس و بهبود عملکرد    یری ادگیآموزش و    تیف یک  یبه ارتقا   ت یدر نها  تواندی م   یکردیرو   نیمعلمان فراهم سازند. چن   یاحرفه
 آموزان منجر شود. دانش   یل یتحص
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Abstract 

The present study aimed to examine the effect of educational managers’ transformational leadership 

on the learning performance of public-school teachers in Ardabil Province. This research is applied 

in terms of purpose and descriptive–correlational in terms of method. The statistical population 

consisted of all teachers working in public schools in Ardabil Province. Based on Cochran’s formula, 

384 individuals were selected as the sample using a stratified random sampling method. 
Data collection tools included Bass and Avolio’s Transformational Leadership Questionnaire and a 

Teacher Learning Performance Questionnaire. The validity of the instruments was confirmed 

through face and content validity using expert opinions in educational management, and reliability 

was verified using Cronbach’s alpha coefficients, which indicated satisfactory reliability for both 

instruments. Data analysis was carried out using descriptive statistics (mean and standard deviation) 

and inferential statistics (multiple regression analysis) via SPSS software. 
The findings showed that the mean scores of transformational leadership and teachers’ learning 

performance were above average. Moreover, results of multiple regression analysis indicated that 

educational managers’ transformational leadership had a positive and significant effect on teachers’ 

learning performance, explaining approximately 40% of the variance. Among the dimensions of 

transformational leadership, inspirational motivation was found to have the greatest impact on 

teachers’ learning performance. Overall, the results suggest that strengthening the transformational 

leadership style among school administrators can play an important role in enhancing teachers’ 

professional learning and in improving the quality of teaching and learning processes in schools . 
 

Keywords: Transformational Leadership, Educational Managers, Teachers’ Learning Performance, 
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